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Evaluering av Trosoppleeringsreformen

Styringsgruppen for Trosopplaeringsreformen har tildelt oppdraget med &
evaluere reformen til Arbeidsfellesskapet som bestar av:
o Det teologiske Menighetsfakultet (MF)
e Diakonhjemmet Hggskole, avd for forskning og utvikling
(DIAFORSK)
e Otto Hauglin r&dgivning as (OHR)
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Farsteamanuensis cand philol Heid Leganger-Krogstad (MF)
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Professor dr philos Harald Askeland (DIAFORSK)
Farstelektor cand philol Elsa Dghlie (DIAFORSK)
Professor dr philos Olaf Aagedal (DIAFORSK)
Mag art Otto Hauglin (OHR), prosjektleder
Evalueringen skal:
e Legge til grunn Den norske kirkes lzere om dapen og de premisser
som gjelder for Trosoppleeringsreformen
e Beskrive trosopplaeringens utforming, utvikling og konsekvenser
e Giinformasjoner om hvilke erfaringer forsgksmenighetene, de
dagpte og deres foreldre har med trosopplaeringen og hvilke
resultater som blir oppnadd.
e Belyse konsekvensene av & ha veert forsgksmenighet
e Gigrunnlag for leering for forsgksmenighetene og
prosjektledelsen, og for bedre styring av forsgket
e Gigrunnlag for & vurdere overgangen fra forsgk til varig reform
e Gi et bidrag til religionspedagogisk forskning og forskning om
trosoppleering
Evalueringen startet opp i oktober 2004 og avsluttes i september 2008.
Det vil bli utarbeidet fglgende rapporter fra evalueringen:
e Delrapporter fra de ulike delprosjektene i evalueringsarbeidet
e Arlige underveisrapporter
e Hovedrapport i september 2008
Rapportene er tilgjengelige pa& evalueringens web-side: www.etor.no

Kontaktperson: Otto Hauglin, tif 995 25 995, ohauglin@online.no




Forord

Underveisrapport 1 fra Arbeidsfellesskapet er en oppsummering av
resultatene fra evalueringen av Trosoppleringsreformen sa langt.

Rapporten inneholder:

Opplegget for evalueringen og en kort oversikt over framdriften

Drafting av en del grunnlagsspgrsmal knyttet til
Trosoppleringsreformen.

Noen hovedresultater fra de to delrapportene som er utgitt
Opplegg for de ulike analysene som pagar eller som starter opp

Noen sentrale problemstillinger som synes a utkrystallisere seg pa
dette stadium i evalueringsarbeidet.

Underveisrappport 1 er basert pa bidrag fra de ulike medlemmene i
kjernegruppen og den faglige radgivingsgruppen. Det er angitt under
hvert kapittel hvem som bidratt.

Prosjektleder for evalueringen, Otto Hauglin, har redigert rapporten.

Oslo, 8 juni 2005

Arbeidsfellesskapet
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1 Opplegg av evalueringen

Dette kapitlet er skrevet av Otto Hauglin.

| kapitlet gis en kortfattet framstilling av malene for evalueringen, den
virkningsmodell og de fokusomrader som danner grunnlaget, samt de
metoder som vil benyttet.

Likeledes beskrives den overordnede framdriftsplanen fram til september
2008 og den konkrete framdriften i evalueringsarbeidet fra oppstarten i
oktober 2004 til mai 2005.

Opplegget av evalueringen er mer fyldestgjgrende beskrevet i
evalueringens grunnlagsdokumenter.

1.1 Mal for evalueringen

I avtalen mellom Arbeidsfellesskapet og styringsgruppen for
Trosopplaringsreformen om gjennomfaring av evalueringen er malene
for evalueringen fastlagt.

Evalueringen skal:

. Legge til grunn Den norske kirkes leere om dapen og de premisser
som gjelder for Trosopplaeringsreformen

. Beskrive trosoppleeringens utforming, utvikling og konsekvenser

. Gi informasjoner om hvilke erfaringer forsgksmenighetene, de
depte og deres foreldre har med trosopplearingen og hvilke
resultater som blir oppnadd

. Belyse konsekvensene av a ha veert en forsgksmenighet

. Gi grunnlag for leering for forsgksmenighetene og prosjektledelsen,
og for bedre styring av forsgket

. Gi grunnlag for & vurdere overgangen fra forsgk til varig reform
. Gi et bidrag til religionspedagogisk forskning og forskning om
trosoppleering.

1.2 Virkningsmodell for evaluering av
Trosoppleaeringsreformen

For & kunne studere sammenhengene mellom de ulike elementene i
oppbygging og gjennomfaring av Trosopplearingsreformen er det
utformet en egen virkningsmodell som systematisk framstiller disse.

Likeledes er det, som grunnlag for virkningsmodellen, beskrevet i alt 11
fokusomrader for evalueringsarbeidet.

Virkningsmodell og fokusomrader er gjengitt i det falgende:
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Evaluering av Trosoppleringsreformen —
virkningsmodell og fokusomrader

Fokusomrader for evalueringen:

Sentral organisering og prosjektledelse
Tildeling og veiledning
Dokumentasjon og rapportering
Prosjekter for en aldersfase

Prosjekter for flere aldersfaser
Prosjekter for alle aldersfaser
Kompetansenettverk og mentorordning
Lokal organisering og rammer

Lokal metodikk og ressurser
Gjennomfgring og omfang
Virkninger, jfr malene for reformen

© 00 N O O B W N -
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= o

1.3 Metodisk opplegg

Evalueringen baseres pa ulike hermeneutiske og empiriske tilnerminger,
herunder bade kvalitative og kvantitative metoder.
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Ut fra malene for evalueringen, og med de valgte fokusomrader, vil
falgende metoder bli benyttet:

1.4

Dokumentstudier

Innholdsanalyse av laringsteorier, leeringsarenaer, leremidler og
didaktikk

Systematisering av forsgksprosjektenes internrapportering

Ulike kvantitative tilneerminger som statistikk,
sparreskjemaundersgkelser og telefonintervjuer

Feltarbeid i utvalgte forsgksmenigheter

Framdrift

Framdriftsplanen for evalueringen tar sikte pa a gjennomfare prosjektets
hovedaktiviteter i en sammenheng og rekkefalge slik at alle
fokusomradene for evalueringen blir beskrevet, analysert og vurdert.

1.4.1 Inndeling i hovedaktiviteter

Felgende inndeling av hovedaktiviteter er lagt til grunn for
gjennomfgring av evalueringen:

(1)
(2)
(3)
(4)
()
(6)
(7)
(8)
©)
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)

Organisering og fokusering av evalueringen

Analyse av sentral organisering og prosjektledelse
Gjennomgang av sgknader og tildeling

Analyse av dataene fra NSD/IKOs undersgkelse

Studier av veiledningstilbud, mentorordning etc
Analyse av internrapporter

Dokumentstudier av premisser og innhold
Innholdsanalyse av leringsteorier, didaktikk etc
Sparreskjemaundersgkelse 1 til alle forsgksmenighetene
Sparreskjemaundersgkelse 2 til alle forsgksmenighetene
Casestudier av et utvalg menigheter

Underveisrapport 1

Underveisrapport 2

Underveisrapport 3

Hovedrapport

Annen publisering

Prosjektledelse, internseminarer, mater m/reformledelsen
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1.4.2 Framdriftsplan for hele prosjektet

Evalueringsarbeidet startet medio oktober 2004. Med en planlagt
avslutning i september 2008 vil falgende framdriftsplan falges for de
ulike hovedaktivitetene:

Evaluering av Trosoppleeringsreformen - framdriftsplan for hovedaktivitetene

Ar] 2004]2005 2006 2007 2008

Kvartal] 4 11 2] 374 1 [ 2 3 41 1] 21374 1 ] 2713

1 Organisering og fokusering
av evalueringen

2 Analyse av sentral organisering

0g prosjketledelse

3 Gjennomgang av sgknader
og tildeling

4 Analyse av dataene fra

fra NSDs/IKOs undersgkelse

5 Studier av veiledningstilbud,
mentorordning etc

6 Analyse av internrapporter

7 Dokumentstudier av premisser

og innhold

8 Innholdsanalyse av leeringsteorier,

didaktikk etc

9 Sparreskjemaundersgkelse 1

til alle forsgksmenighetene

10 Sperreskjemaundersgkelse 2

til alle forsgksmenighetene

11 Casestudier av
et utvalg menigheter

12 Underveisrapport 1

13 Underveisrapport 2

14 Underveisrapport 3

15 Hovedrapport

16 Annen publisering

17 Prosjektledelse, internseminarer,

mgter m/reformledelsen

1.4.3 Framdrift oktober 2004 — mai 2005

Fra oppstart i oktober 2004 til mai 2005 er fglgende aktiviteter
gjennomfart i evalueringsarbeidet:

Hovedaktivitet 1: Planlegging og fokusering av evalueringen er
fullfart.

Hovedaktivitet 2: Analyse av sentral organisering og
prosjektledelse er fullfart. Analysen er oppsummert i Delrapport 2
Sentral organisering og prosjektledelse. Rapporten er tilgjengelig
pa www.etor.no . Hovedpunktene i rapporten er gjengitt i kap 3
nedenfor.

Hovedaktivitet 3: Gjennomgang av sgknader og tildeling av
prosjektmidler for 2004 er fullfgrt. Gjennomgangen er oppsummert
i Delrapport 1 Sgknader, sgknadsbehandling og tildeling.




Evaluering av Trosoppleeringsreformen 13

Rapporten er tilgjengelig pa www.etor.no . Hovedpunktene i
rapporten er gjengitt i kap 4 nedenfor.

. Hovedaktivitet 4. Analyse av dataene fra NSD/IKOs undersgkelse.
Arbeidet med analyse av disse dataene som kan danne et sveert
nyttig utgangspunkt for a studere endringer som falge av
forsgksvirksomheten, er forelgpig ikke kommet i gang fordi
svarprosenten for IKO/NSDs undersgkelse hittil ikke har vert hgy
nok og heller ikke omfattet alle menighetene som er tildelt midler.
Analysen vil bli foretatt mot slutten av farste halvar i 2005. Se ogsa
kap 7 nedenfor.

. Hovedaktivitet 5: Studier av veiledningstilbud, mentorordning etc.
Studien av mentorordningen og andre veiledningstilbud er utvidet
til ogsa a omfatte kompetansenettverket som planlegges etablert fra
hgsten 2005. De forelgpige observasjonene og sentrale
problemstillinger i analysen er beskrevet i kap 5 nedenfor.

. Hovedaktivitet 6: Analyse av internrapporter. Fgrste omgang med
rapporter fra forsgksprosjektene foreligger. Arbeidsfellesskapet har
deltatt i utforming av malen for rapportering og vil analysere
rapportene sammen med dataene fra IKO/NSDs undersgkelse og
Sperreskjemaundersgkelse 1. Se kap 7 nedenfor.

. Hovedaktivitet 7: Dokumentstudier av premisser og innhold. Alle
reformens grunnlagsdokumenter er gjennomgatt og analysert.
Resultatene av analysen er dels benyttet i Delrapportene 1 og 2,
dels i en analyse av grunnleggende problemstillinger og i studier av
premisser og innhold. Se ogsa kap 2 og 6 nedenfor.

. Hovedaktivitet 8: Innholdsanalyse av leringsteorier, didaktikk etc.
Analysen har startet opp med gjennomgang av de sentrale,
nasjonale bakgrunnsdokumentene, se Hovedaktivitet 7. Etter hvert
vil materiale fra de lokale forsgkene inngd i analysen. Opplegget
for analysen er beskrevet i kap 6 nedenfor.

. Hovedaktivitet 9: Sparreskjemaundersgkelse 1..
Sperreskjemaundersgkelse 1 til samtlige forsgksprosjekter er
gjennomfart og dataene er under bearbeiding. For en nermere
beskrivelse av opplegget og sammenkoblingen med andre
datakilder se kap 7 nedenfor.

. Hovedaktivitet 12 Underveisrapport 1 fullferes i og med denne
rapporten.

. Hovedaktivitet 11: Casestudier av et utvalg menigheter. Seks av
forsgksprosjektene er valgt ut for & studeres nermere gjennom hele
forsgksperioden. Studiene omfatter blant annet feltarbeid og
intervjuer med barn, unge og foreldre. Det metodiske opplegget for
studiene er klart og de konkrete studiene starter mot slutten av
varen 2005.
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. Hovedaktivitet 17: Prosjektledelse, internseminarer, mgter

m/reformledelsen. 1 tillegg til gjennomfearing av to internseminarer
i Arbeidsfellesskapet for a koordinere arbeidet med evalueringen er
Delrapport 1 presentert for og diskutert med styringsgruppen for
Trosoppleringsreformen.

Hovedaktivitetene 10, 13, 14, 15 og 16 er enna ikke pabegynt.
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2 Grunnlagsspgrsmal om
Trosopplaringsreformen

Bidragsytere til dette kapitlet er Hakon Lorentzen (2.2) og Sverre Dag
Mogstad (2.3). De har valgt henholdsvis en samfunnsvitenskapelig og en
religionspedagogisk tilnaerming til reformens kobling mellom
fenomenene tro, erfaring og opplering.

Framstillingene star for forfatternes egen regning, men
problemstillingene har delvis veert drgftet i evalueringsgruppen uten at
gruppen samlet star bak teksten.

2.1 Innledning

Arbeidsfellesskapet har valgt a ikke definere evalueringskriterier i
forkant av prosessen. Dette henger blant annet sammen med at
Trosopplearingsreformen, slik den er blitt presentert fra nasjonalt hold,
beerer i seg tre ulike ambisjoner.

Det overordnete gnsket er a styrke dapsopplearingen gjennom
menighetene i Den norske kirke. Styrkingen har fatt en tofaset utforming;
en forsgksfase skal gi erfaringer som i neste omgang legges til grunn for
utformingen av en permanent ordning. Den nye dapsopplearingen
presenteres som en “reform”, ikke bare mer av det som har vart, men
ogsa noe kvalitativt nytt. Det nye skal utvikles nedenfra, men etter hvert
bearbeides lenger oppe.

Det viktigste virkemidlet for reformen er en omfattende forsgksordning,
samt en styrking av bemanningen i Den norske kirke.
Bemanningsgkningen som falger forsgket er utformet som en tildeling av
midler til faste stillinger. Med dette grepet har ledelsen av forsgket gitt
avkall pa et sentralt virkemiddel. Siden forsgkets midler langt pa vei er
bundet, blir det bare i begrenset grad mulig & justere kursen etter at
preveperioden er avsluttet.

Styrkingen gjennom stillingsgkning peker mot ambisjonen om a
fagliggjere dapsopplaringen, dvs. a gi denne et innhold som samsvarer
med pedagogiske og faglige (dvs. vitenskapelige) kvalitetsstandarder.
Dette aspektet er ikke uttalt som et eksplisitt mal, men er vevd inn i
reformen. Hensikten er at et "kompetansenettverk” etter hvert skal ta for
seg forsgkets praktiske erfaringer og bearbeide disse i en faglig kontekst.

Men ambisjonen om fagliggjering er ikke entydig. For
reformdokumentene trekker ogsa opp et gnske om at reformen, i det
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minste i farste omgang, skal bygge pa praktiske erfaringer. Samtidig som
store ressurser settes inn pa stillingssiden legges det ogsa stor vekt pa at
dette skal veere en bottom up — prosess, hvilket inneberer at det i farste
rekke er erfaringene fra praktisk, lokalt arbeid som skal danne grunnen
for det langsiktige arbeidet med fagliggjering.

Vi skal i fortsettelsen sette sgkelyset pa to problemomrader knyttet til var
evaluering av hele reformen. Det farste omradet behandles i kap. 2.2 og
er en allmennvitenskapelig drgfting av de indre spenningene mellom
opplaerings- og erfaringselementet i reformen. | kap. 2.3 vil vi viderefore
problemstillingene fra kap.2.2 i en mer uttalt teologisk kontekst. Det er
var mening at evalueringen bar stgtte seg pa bade et
allmennvitenskapelig grunnlag, men ogsa pa en teologisk analyse av hva
som er det spesifikke grunnlaget for en trosoppleering i Den norske kirke.

Operasjonaliseringen av kriteriebehandlingen i kapittel 2 med hensyn til
gjennomfgringen av evalueringen av enkeltprosjekter, er det redegjort for
i kapittel 6 i denne rapporten.

2.2 Trosoppleering: oppleering eller erfaring?

2.2.1 Innledning

Reformen beerer i seg en kopling mellom fenomenene tro, erfaring og
opplering. Forholdet mellom disse tre aspektene ved reformen er ikke
helt klart. Hva slags forhold mellom de tre komponentene har
reformskaperne tenkt seg? Og hvilken rolle skal fagfolkene ha?
Koplingen kan tyde pa at faglig kompetanse sees som et grunnvilkar for &
sikre rekrutteringen til menighetene fra barn og unge.

| et evalueringsperspektiv skaper denne tredelte malsettingen behov for a
avklare hvilken status de ulike ambisjonene har i forhold til hverandre.
Hva er egentlig "tro”? Er tro” noe som skapes gjennom sosialisering og
praktisk erfaring, eller er opplering det sentrale elementet? Hva slags
status skal “erfaring” og “oppleering” ha i forhold til hverandre i
reformarbeidet?

Hensikten her er & sette sgkelyset pa det en kan kalle indre spenninger
mellom opplarings- og erfaringselementet i reformen. Skal vi tro
plandokumentene er det hensikten med reformen & starte med a
synliggjere praktiske erfaringer, for sa a gradvis bringe disse inn i faglige
referanserammer. Sluttproduktet ma vi anta er faglig viten som skal
danne kunnskapsgrunnlaget for de yrkesgruppene som skal ha sitt
framtidige virke med trosopplearing i menighetene. Vi star med andre ord
foran en fagliggjerings- eller profesjonaliseringsprosess, der lokale
erfaringer skal omdannes til faglig kunnskap.
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Det er primaert to aspekter ved denne utviklingen vi gnsker a ta opp her.
For det farste de ulike forstaelsene av identitetsdanning som er innebygd
i denne tenkingen. For det annet de problemene som oppstar nar
praktiske, lokale erfaringer skal omdannes til faglig kunnskap.

2.2.2 Dapsoppleering

I plandokumentene brukes termene dapsopplaering og trosopplaering
tilsynelatende om hverandre. Vi ma anta at uttrykkene beskriver samme
fenomen: Et gnske om a sikre en kontinuerlig, kristen dannelsesprosess
som starter ved dapen og som gar fram til 18-arsalderen.

Hensikten med reformen er a revitalisere dapsopplaringen i Den norske
kirke. Rett nok heter Stortingsmelding 7 Dapsopplering i ei ny tid, men
det er ikke helt lett & fa gye pa hvor den nye tid kommer til syne blant de
ideene reformen bygger pa. Ambisjonen er knyttet til innfgringen av det
obligatoriske KRL-faget i skolen, og et gnske om & ta over den allmenne
dannelsesfunksjonen som denne undervisningen hadde.

Men déapsopplearingen er noe mer enn skolebenkundervisning. En
vesentlig del av innholdet dreier seg om aktiviteter, av det slaget en
gjerne forbinder med frivillige organisasjoner; idrett, sang, kurs,
utflukter, leirer mm. 1 tillegg bygger reformen pa et utstrakt samarbeid
med hjem og foreldre.

Dépsopplearingen framstar med dette som en blanding av en
sosialiserings- og en opplaringsprosess. Gjennom deltakelse i
menighetsarbeid, kristne organisasjoner og oppdragelse i hjemmet,
foregar det en sosialisering til kristne grunnverdier og livsformer.
Gjennom opplering og undervisning tilfares konkret kunnskap, spesielt
om det kristne verdifundamentet.

Mens opplaering vanligvis krever pedagogisk kompetanse og relevant
materiell, er det ikke like opplagt hvordan sosialiseringsdelen skal
ivaretas. Det er rimelig 4 tro at den antydede fagliggjeringen ma ha fokus
pa nettopp denne delen. Men & ansette fagfolk for & drive sosialisering og
identitetsdanning i en sosial gruppe er, som skal utdypes nedenfor, ingen
enkel sak.

Ved a trekke fram bade opplearing og sosialisering plasserer
reformarbeidet seg pa en uavklart motsetning mellom to
dannelsesidealer. Pa den ene siden star de som forstar “danning” som
utdanning; det gjennom opplaring og tilfarsel av vitenskapelig sertifisert
kunnskap man blir eit danna menneske” og — i dette tilfellet — ogsa en
troende. | en annen betydning betyr "danning” ogsa forming, dvs. det a
bli sosialisert inn i et fellesskap gjennom a delta i det, mgte de andres
forventninger og gradvis gjare kollektivets moral og normer til sine egne.
”Danning” i denne betydningen dreier seg altsa om sosialisering i det




18

Arbeidsfellesskapet

klassiske formatet, som forming av egen moral gjennom samver med
likesinnede.

Leser man forhandsdokumentene til Trosoppleeringsreformen ngye, kan
det virke som om reformskaperne har sett for seg en slags indre
sammenheng mellom danning og utdanning. Ferst skal lokalt
reformarbeid fa utfolde seg gjennom en “bottom up”- prosess, hvor
hundre blomster blomstrer og forsgksmenighetene viser fram det store
mangfoldet av mater a skape trosopplaringsaktiviteter pa. Dette
rikholdige erfaringsmaterialet utgjer rastoffet for en
fagliggjaringsprosess. Innenfor et kompetansenettverk skal grasrotas
erfaringer omsettes til mer formalisert kunnskap, i en prosess som ikke er
sveert formalisert. Fagliggjegringen av erfaringsmaterialet vil i neste
omgang kunne danne rammer rundt oppleerings- og undervisningstiltak.
Et rimelig scenario er derfor at utdanningsinstitusjoner etter hvert vil
konkurrere om disse fagliggjeringene. Vi forfalger ikke dette temaet her.

Vart anliggende er & grave dypere inn i forholdet mellom
Trosoppleeringsreformen som henholdsvis “danning” og “utdanning”.
Eller sagt pa en annen mate: Om forholdet mellom trosopplaring som et
faglig anliggende, dvs. noe som tilfares gjennom profesjonell
kompetanse, og som lokal sosialisering. Framstillingen er ikke ment &
veere uttemmende, snarere dreier det seg om a papeke noen dilemmaer
som det kan vere en fordel & ha tenkt gjennom far reformarbeidet har
pagatt alt for lenge.

2.2.3 To syn padannelse

| filosofisk og samfunnsvitenskapelig litteratur kan en trekke et skille
mellom to grunnsyn pa hva som former mennesket. P& den ene siden star
de som vektlegger menneskets universelle egenskaper. En rekke
moralfilosofer (som Martha Nussbaum, Emmanuel Lévinas, Knut
Legstrup og ogsa rettferdighetsteoretikeren John Rawls) bygger sine
arbeider pa menneskets iboende evne til & tenke og handle moralsk. En
viss sosialisering er ngdvendig, men evnen til a tenke og gjare det rette
vil, slik bade John Rawls og Emmanuel Lévinas argumenterer for, i gitte
situasjoner kunne sette til side mer situasjonsbetingede vurderinger.
Rawls hevder at for a finne ut hva som er allment rettferdig, kan vi velge
a se bort fra de verdinormer vi er flasket opp med, og tenke fritt om
rettferdighetsspgrsmal. Lévinas hevder at var evne til ansvar for “den
andre” springer ut av den andre ansikt, lidelse hos den andre er et
universelt inntrykk, og var forpliktelse til & yte noe for denne falger av
det & veere menneske.

En fellesnevner hos sa vidt ulike teoretikere som Lévinas og Rawls er at
betydningen av sosiale fellesskap tones ned. Ansvarsfglelsens kilde er
individuelt iboende, evnen til empati og moralsk handling krever ikke
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sosialt fellesskap. Tvert om kan sosiale fellesskap, slik Lagstrup
argumenterer, hindre at den individuelle samvittighetsfalelsen far utfolde
seg. Ansvarlig er den enkelte bare overfor Gud; kollektive beslutninger
kan komme pa tvers av dette ansvaret.

Moralsk ansvarsfalelse krever ikke sosial tilhgrighet, derimot kan
opplaring veere nyttig. Det er her utdanningen kommer inn. Ved a tilfare
kunnskap om hva som er effektive eller malrettede praksisformer, vil den
gode gjerning bli enda bedre, dvs. mer effektiv. Men i utgangspunktet har
altsd mennesket en evne til 2 handle moralsk og rettferdig som ikke bgr
tvinges inn under sosiale fellesskap.

Det kan veare vanskelig & feste noen enkel merkelapp pa dette grunnsynet
pa individet som er de gode gjerningenes kilde. Noen bruker betegnelsen
liberal, en term som ofte blandes sammen med gkonomisk liberalisme og
troen pa markedets fortreffelighet. Dette er etter vart syn en litt vindskjev
karakteristikk. Rett nok bygger ofte gkonomisk liberalisme pa et
menneskesyn av det slaget vi her har gjort rede for, men i spgrsmalet om
hva som former troen blir dette likevel utilstrekkelig. Snarere dreier det
seg om en form for individualisme, et syn pa at mennesket kan
konstituere seg selv, uavhengig av ytre krefter, likevel slik at indre
falelser av empati og medmenneskelighet vil sla igjennom. Den
moralfilosofiske individualismen har noen likhetstrekk med det synet en
finner hos postmoderne teoretikere (som Beck og Giddens). Ogsa de
framhever individet som en selvkonstruerende skapning og toner ned
betydningen av fellesskap.

Pa den andre siden star moralfilosofer som hevder det som pa mange
mater er motsatsen til det individualistiske synet — nemlig at all identitet
dannes innenfor rammene av sosiale fellesskap, menigheter, lokale
foreninger, familien og andre sma og tilhgrighetsskapende enheter. Det
var moralfilosofen Alasdair Maclntyre som i boka After Virtue — et
motsvar til John Rawls - la grunnen for det som senere er blitt
tydeliggjort som det kontekstuelle menneskesynet. Maclntyre gjorde det
klart at til alle tider har forestillinger om moral og gode gjerninger veert
formet innenfor kulturelle og sosiale fellesskap, og har ogsa forandret seg
med disse. Ideen om uforanderlige og universelle verdier er dermed en
myte. What we are as human beings we are only in a cultural community,
sier moralfilosofen Charles Taylor og malbaerer med det denne
retningens grunnsyn: Det er ikke mulig & tenke seg menneskelig identitet
utenfor kulturelle fellesskap: Individer kan ikke forme seg selv.

Vi kan nok forlate det fellesskapet vi vokste opp i, men vi vil alltid beere
det i oss. Eller som Knut Olav Amés i Aftenposten nylig uttalte: ”Eg
kjem ikkje fra Odda, eg kom fra Odda.” Med dette utsagnet gnsket han a
gjere det klart at han har "fristilt” seg fra Odda, samtidig som utsagnet
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(og den artikkelen det inngikk i) viste at han fremdeles har et aktivt,
emosjonelt forhold til stedet.

Filosofen Ludwig Wittgenstein knytter identitet til spraket. Spraket og
maten vi bruker det pa er jo noe som oppstar i samspill med andre. Vi
tenker i og gjennom spraket sier Wittgenstein. Det er ikke mulig &
forestille seg et tenkende vesen uten samtidig & tenke seg det spraket som
tenkingen skjer gjennom. Uten & laere seg hva ordene betyr gjennom &
bruke det sammen med andre, vil det heller ikke veere mulig a tenke i
moralske (eller andre) kategorier.

Disse to grunnsynene pa hva som former mennesket — det liberale” og
det "kontekstuelle” — har nar de omsettes til dagsaktuelle spgrsmal, stor
innvirkning pa kunnskaps- og sosialiseringsspgrsmal. Striden mellom
utdanningsminister Kristin Clemet og store deler av norsk skoleverk kan
sees som en strid om disse prinsippene. Noen gnsker at skolen skal
vektlegge sin rolle som sosialiserings- og dannelsesarena, og tone ned
betydningen av prestasjoner. Andre — med utdanningsministeren i spissen
— vil trappe opp kunnskaps- og oppleringsaspektet i skolen. | slike
tilfeller blir “dannings-" og "utdanningsidealer” staende i et prinsipielt
motsetningsforhold til hverandre.

Hva har skillet mellom disse dannelsesidealene med Trosopplaringen a
gjere? Poenget med a trekke fram denne motsetningen her er fglgende:

| startfasen har reformen en bottom up - fasong, der menigheter er
oppfordret til 2 sske om midler til enten nye eller eksisterende prosjekter
som faller innenfor reformens intensjoner. Svart mange av de
prosjektene som har fatt statte har et sivilt og sosialiserende preg, som for
eksempel konserter, barnekor, aktiviteter for barn og unge som seiltur,
musikktiltak, drivhusbesgk og bakedag, kulturtiltak, lek og idrett. Det
kan virke som om dette mangfoldet av sivile aktiviteter i kirkelig regi
danner "ramaterialet” i reformen. Det er her fagliggjeringen og
samordningen ma starte. Det er disse aktivitetene som skal fylles med de
stillingene som pa forhand er anvist plass.

Samtidig har ordningen en intensjon om at trosoppleringen bar
fagliggjeres, dvs. innga i et mer overgripende faglig/akademisk prosjekt
der de lokale praksisformene plasseres innenfor faglige regimer. Det ma
understrekes at denne intensjonen ikke er eksplisitt formulert, men er noe
som falger av, eller ligger innbakt i, andre av reformens forslag. Som for
eksempel at det med reformen skal fglge et kompetansenettverk, at det
vil veere stort behov for opplaringsmateriell og pedagogiske opplegg, og
at "tiltak som kan stimulere rekrutteringen til kirkelige stillinger vil ha
hay prioritet” (Innst. S. 200, 2002-2003).

Trosopplaringen starter altsd med et grep som vektlegger betydningen av
sosialisering innenfor lokale rammer. Men en fagliggjering vil - dersom
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den falger vitenskapelige normer for hva som er vitenskapelig kunnskap
— kunne innebare en “ekstrahering”, en fristilling av kunnskap fra lokal
kontekst, og utvikling av en kunnskapsbase som er "universell”, dvs.
frikoplet fra lokale referanserammer. Slik frikopling er ngdvendig
dersom kunnskapen skal kunne nyttiggjeres av nasjonale
utdanningsinstitusjoner. Sluttpunktet for dette scenariet er dermed en
trosopplaring som drives pa profesjonelt grunnlag av betalte fagfolk.

Dersom dette scenariet slar til, forelgpig er det ikke annet enn ett av flere
tenkelige utviklingsmuligheter, vil Trosopplaringsreformen bevege seg
fra & vaere en kontekstuelt tuftet kunnskapsprosjekt til a bli ett med sterke
liberale, eller individualistiske trekk. Eller sagt pa en annen mate:
prosjektet vil bevege seg fra “danning” i en lokal referanseramme til
“utdanning” som tilfgrsel av faglig sertifisert kunnskap. Erfaringer fra
andre frivillige organisasjoner kan tyde pa at i en slik prosess vil fagfolk
gke sin innflytelse over organisasjonen (her: menigheten) pa bekostning
av “eierne”, dvs. menigheten selv.

Om det faktisk vil ga slik, er i stor grad et spgrsmal om hva som vil
forega i de antydede kompetansenettverkene. Men i forarbeidene til
reformen er maten bearbeidingen av de lokale erfaringene skal forega pa,
viet beskjeden plass. | fortsettelsen skal vi derfor komme med noen
betraktninger om de spenningene som ligger innebygd her. Vi trekker
fram tre spenningsdimensjoner som alle bergrer samme grunntema:

(1) Forholdet mellom erfaringskunnskap og boklig leerdom,
(2) Forholdet mellom sosialisering og opplaring

(3) Forholdet mellom hierarkisk koordinering og nettverksbasert, "flat”
samordning.

2.2.4 Erfaringsbasert kunnskap

Den som besgker en frivillig organisasjon, en menighet eller et annet
lokalt fellesskap utenfor det sentrale Oslo-omradet, vil gjerne fa hgre at
slik gjer me det her”. Et slikt utsagn refererer gjerne til lokale
tradisjoner og vaeremater, praksisformer som er vel kjent for
bygdebefolkningen, men som kan virke merkelig og eksotisk for
utenforstdende. A hare hjemme og bli akseptert i et fellesskap krever
trening og tar tid: Jo tettere et lokalt fellesskap er, jo sterkere er
kontrasten mellom ”vi”” og "de andre”. Kjerneideen i "fellesskap” er jo
nettopp samhgrigheten mellom likesinnede, og noen ma ngdvendigvis
befinne seg utenfor gjerdet.

A bli del av et lokalt fellesskap krever sosialisering. Jo tettere fellesskap
dess mer detaljert er sosialiseringen. Tar en menigheten som eksempel,
kan en tenke seg at sosialiseringen har ulike komponenter. For det farste
kunnskap om omgangsformer, hvilke tema en tar opp med de andre,
maten de handteres pa, samtalens forlgp, graden av intimitet eller
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“privathet” nar det gjelder tema, betydningen av usynlige statushierarkier
med mer. "Kulturelle koder” kaller antropologene slik kunnskap.

Lokal kultur bringer ofte ogsa med seg koder for hvordan
organisasjonsmedlemmer skal forholde seg til det omkringliggende
lokalsamfunnet. Menigheter og organisasjoner er sivile enheter. De har
en integrert plass i forhold til mer uformelle lokale nettverk. 11992 satte
det davaerende Sosialdepartementet i gang et forsek med frivilligsentraler
over hele landet. P4 mange steder representerte disse noe nytt, et brudd
med eksisterende, lokale nettverk. Fglgende eksempel kan illustrere
dette:

Fordi en av hensiktene med sentralene var a avlaste
omsorgsbehov som var vanskelig & mgte innenfor knappe
kommunale budsjettrammer, tok kommuner med begeistring imot
ordningen. Godt stgttet av kommunen organiserte sentralene
frivillige for & bate pa ensomhet og sosial isolasjon, spesielt i den
eldre del av befolkningen.

Men flere steder viste det seg vanskelig & skape kontakt mellom
frivillige og den eldre delen av befolkningen. En forklaring var
falgende: | flere utkantkommuner var tallet pa enslige og eldre
med behov for hjelp og omsorg stort. Men de eldre hadde gjerne
klare oppfatninger av hvem som var forpliktet til & hjelpe dem:
naboer, bekjente og ikke minst slektninger. Lenge hadde de avvist
kommunale sosialarbeidere. Nar det sa dukket opp “frivillige”
fra de nyetablerte sentralene, ble disse hgflig tatt imot — men de
ble oppfattet som fremmede, personer som ikke inngikk i deres
omsorgsnettverk, og som derfor ikke pakalte annet enn slik
traktering man av hgflighetsgrunner byr fremmede. Som
omsorgsytere ble de blankt avvist, og mange av de gamle syntes
det var slitsomt & matte traktere de *frivillige™ uke etter uke, og
ba om a fa slippe disse gjestene.

Eksempelet illustrerer at definert tilhgrighet til lokale nettverk var en
avgjgrende forutsetning for a kunne yte reell omsorg til de eldre.
Kunnskap om disse lokale kontekstene og erfaring i a ferdes i dem var en
avgjgrende betingelse for & kunne fa til noe. "Kulturell kunnskap” av
dette slaget er det ikke mulig a tilegne seg gjennom skolegang eller
opplaring. Den oppstar bare ved at man er, eller blir del av det systemet
som skal betjenes.

Trosopplearingens "bottom up”-del vil synliggjare det store mangfoldet
av aktiviteter som er tilpasset lokale forhold. | evalueringen bgr det veere
en viktig oppgave a fa fram hvordan nettopp praktiseringen av en
aktivitet, et tilbud, et kurs eller lignende springer ut av, eller forutsetter
lokal kultur og tradisjoner. Kanskje finner en slike forutsetninger,
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kanskije ikke. For mulighetene for & overfare erfaringer fra en menighet
til en annen, er det avgjgrende viktig & kunne besvare dette spgrsmalet.

2.2.5 Oppleering og sosialisering

Trosopplearingsprosjektet skal pa den ene siden gi opplaering i kristen tro.
Pa den andre siden legges det vekt pa at dapsopplaringen skal sikre
tilhgrighet til menighetens fellesskap. De to ambisjonene viser til to
pedagogiske prosjekter, nemlig opplearing og sosialisering; tilfarsel av
kunnskap og felelser av tilhgrighet til kirkelige sosiale fellesskap,
dannelse av band som forhapentligvis vil vare ut over dapsopplaringen.
Barne- og ungdomssosialisering er resultat av uformelle prosesser, ofte
mellom jevnaldrende i en gruppe, og ofte av en art som unndrar seg
voksenkontroll. A sikre sosialiseringsprosesser som samsvarer med
dapsopplearingens intensjoner, er en krevende oppgave.

Det kan vaere verdt & stoppe opp et gyeblikk ved skillet mellom
sosialisering og opplering. Dersom en gjennom ansatt personale skal
sikre at dapsopplearingens farer til deltakelse og tilhgrighet i sosiale
fellesskap, kreves innsikt i hvordan en far til slike prosesser. Men dette er
ingen enkel oppgave, spesielt om en ser pa hvordan unges utvikling i
“tradisjonelle” sammenslutninger etter hvert utvikler seg.

Et sentralt funn fra forskningen om frivillige organisasjoner er at
moderne ungdom er mer opptatt av a delta i organisasjonenes aktiviteter
enn a melde seg inn, pata seg tillitsverv og forplikte seg langsiktige
forpliktelser. Dette skiftet fra tilhgrighets- henimot en aktivitetsorientert
deltakelse farer til ustabilitet i medlemsmassen, og problemer med &
opprettholde en stabilitet som er et vilkar for nettopp a skape dypere
falelser av tilhgrighet.

Menighetens barne- og ungdomstilbud inngar i det store utbudet av tilbud
fra idrettsorganisasjoner, sang og musikk, friluftsliv mm., og vil matte
konkurrere med disse om ungdommens gunst. Hvilket de ogsa gjer, ved a
tilby aktiviteter som blir oppfattet som attraktive blant ungdommen.
Dette betyr at for mange unge vil menighetens aktiviteter innga som ett
av flere mulige fritidstilobud. Graden av attraktivitet vil avgjere hvilket
tilbud som blir valgt, noe som betyr at menighetens tiloud ma framsta
som “konkurransedyktig” med andre, tilsvarende fritidstilbud.

I det store mangfoldet av barne- og ungdomsaktiviteter kan det nok bli
vanskelig & se forskjellen pa en ganske alminnelig verdslig”
fritidsaktivitet og et tiltak som representerer "trosoppleering”. For a sette
det litt pa spissen: Utgjar en bakedag i menighetens regi et element i
trosoppleringen, mens en bakedag i den kommunale barnehagen bare er
baking, og intet mer? Blir et hundremeterlgp med midler fra
dapsopplearingen verdibasert, med en annen status enn et tilsvarende i
regi av det lokale idrettslaget? Spgrsmal av dette slaget vil sannsynligvis
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ogsa presse seg fram hos dem som skal drive tilbudene, og det blir en
viktig oppgave a kartlegge hvordan de oppfatter sin egen
“troskomponent”.

Troskomponenten ma ngdvendigvis dreie seg om den saregne
sosialiseringen som tiltaket ma inneholde for & kunne forsvare sin plass
som trosoppleering. Hva dreier den s&regne sosialiseringen seg om? Hva
slags verdier, holdninger eller samvaersformer formidles gjennom
aktivitetene. I hvilken grad ligger det en uttalt pedagogikk bak maten
aktiviteten drives pa?

Sparsmalet her er om tiltak som mottar midler innenfor rammen av
dapsopplaringen med det automatisk far et dapsopplarende innhold,
eller om det skal kreves noe mer. Det er rimelig & forvente at mange
aktiviteter vil bli ledsaget av en retorikk som knytter dem til reformen.
Her vil evaluatgrenes oppgave vere a se forbi retorikken og inn i det
faktiske innholdet i aktivitetene.

2.2.6 Hierarkisk koordinering og nettverksbasert, " flat”
samordning

Forholdet mellom lokal, erfaringsbasert kunnskap og "universell”,
fagliggjort viten har ogsa en side som dreier seg forholdet mellom
behovet for nasjonal koordinering av lokalt mangfold.

Mellom nasjonal samordning og lokalt mangfold rar det et prinsipielt
motsetningsforhold som i denne sammenhengen kan formuleres slik:
Lokale menigheter har ulik kultur, historie, deltakelse og aktiviteter.
Lokale prosjekter ma ngdvendigvis springe ut av lokale ressurser, der
gode ideer settes i system innenfor menighetens ramme. Skal hundre
blomster fa blomstre pa sine egne premisser, legges det begrensninger pa
den styringen som kan komme ovenfra. Overordnete instanser ber da
ngye seg med & ha en koordinerende og tilretteleggende funksjon, og
unnga standardisering og samordning som virker kunstig og tvingende pa
lokale aktarer.

Mer vanlig i planstaten Norge er at lokale aktiviteter blir underlagt en
felles, nasjonal standard som enten handheves gjennom lovregler eller
gjennom profesjons- og fagkrav. Slik handheving krever overordnede
overvakingsorgan som falger opp og samordner lokale aktiviteter.
Dépsoppleringen, slik den er beskrevet i plandokumentene, berer i seg
elementer av bade lokal utfoldelse og sentral samordning. |
forsgksrunden er det apnet for at lokale forsgk skal kunne utfolde seg
fritt. Samtidig er arbeidet bygget opp rundt systematisk
kunnskapsinnhenting, ikke minst fra evalueringsarbeidet, som kan danne
grunnen for faglige bearbeidinger og standardiseringer. Denne prosessen
vil i neste omgang kunne apne for standardiserte, nasjonale oppfatninger,
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lzereplaner for hvordan arbeidet skal gjares lokalt, fulgt av fagliggjerings-
og profesjonaliseringsprosesser.

Det rér altsa et slags indre avhengighetsforhold mellom den
organisatoriske strukturen som Trosopplearingen drives innenfor, og det
innholdet som en kan anta den etter hvert vil bli fylt av.

Samtidig er det grunn til & papeke at vertikal samordning av lokalt
mangfold i det sivile rommet er en strategi som er pa vikende front. | det
store mangfoldet av frivillige organisasjoner er tendensen den motsatte.
Mangfoldet av lokale aktiviteter gker, og lokale aktarer samarbeider i
gkende grad med hverandre, uavhengig av, eller utenfor koordineringen
fra nasjonalt hold. Organisasjoner med ulike verdigrunnlag gar sammen i
prosjekter som innfrir bakenforliggende mal for alle. Den
bakenforliggende tendensen i dette er at resultater sees som viktigere enn
verdimanifestering. Eller sagt pa en annen mate: Er effektiv hjelp til for
eksempel katastrofeofre viktigere enn a vise fram at det er nettopp "vi”
som hjelper, ut fra vart verdigrunnlag.

2.2.7 Sammenfatning

Hensikten med denne drgftingen har vart a peke pa noen innebygde
motsetninger i Trosopplaringsreformen. Jeg har papekt at reformen er
tvetydig i forhold til forholdet mellom danning i betydningen
sosialisering og utdanning i betydningen opplering, dvs. tilfarsel av
boklig kunnskap. Bade "danning” og "utdanning” star her i et uavklart
forhold til sparsmalet om hva "tro” er, hvordan den skapes og
verdlikeholdes.

Denne motsetningen er ikke avklart i de dokumentene som har ledsaget
reformen. A knytte reformens suksess til “tekniske” kriterier (som antall
deltakere pa kurs og aktiviteter) uten a ta stilling til de mer grunnlegende
sparsmalene om hva en vellykket Trosopplearing skal innebere, vil veere
a lure seg selv — og omgivelsene.

2.3 Menighetspedagogiske problemstillinger

| kapittel 2.2 har vi pavist at reformens kobling mellom fenomenene tro,
erfaring og opplering berer med seg en rekke uklare forhold. Disse
uklarhetene tilspisses nar prosjektenes aktiviteter og tilbud skal evalueres
ut fra menighetspedagogiske synspunkter og problemstillinger.

Tar vi utgangspunkt i at reformen er en trosopplaeringsreform, vil
malsetningen med reformen i en eller annen forstand matte forholde seg
til det kristne troshegrepet. Samtidig er reformen ogsa knyttet til en
forstaelse av opplearing forstatt som danning, forming, opplaring,
utdanning og undervisning. Det betyr videre at reformen, pedagogisk
sett, faller inn under et vidt oppdragelsesbegrep. Kobler vi na de to
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bestemmelsene sammen, vil Trosopplearingsreformen i en eller annen
mening matte forstas som kristen oppdragelse. Vi skal derfor i
fortsettelsen se nermere pa hvordan kirkens forstaelse av den kristne
oppdragelse kan bidra med a gi oss kriterier for evalueringen av det
menighetsdidaktiske arbeidet i prosjektene.

To problemstillinger skiller seg spesielt ut. Den ene er spgrsmalet om en
neermere bestemmelse av den kristne oppdragelse og dens forhold til
trosbegrepet. Den andre problemstillingen er knyttet til kirkens forstaelse
av barnet og den unges status i trosopplearingsformen.

2.3.1 Kristen oppdragelse

Uttrykket kristen oppdragelse” dukker opp i flere sammenhenger. Vi
skal her avgrense oss til & nevne to. Sett sammen viser de eksemplarisk
noe av bredden i bruksmaten. For det farste brukes uttrykket i
grunnskolens formalsparagraf. Her heter det:

“Grunnskolen skal i forstaing og samarbeid med heimen hjelpe til
med & gje elevane ei kristen og moralsk oppseding,..” osv.

Som mange vet har det sttt stor strid om denne verdiforankringen av
grunnskolen. Ikke minst er ordlyden problematisert i en ny kulturell og
religigs kontekst. Med rette har man spurt om skolen virkelig skal oppdra
den enkelte elev til kristen tro.

Det andre eksempelet er hentet fra kirkens dapsliturgi. | forbindelse med
dapen spgr liturgen foreldre og faddere:

Vil dere at NN skal dgpes til Faderens og Sennens og Den
hellige Ands navn, og oppdras i den kristne forsakelse og tro?”’

Jeg forstar dapsliturgien slik at den forpliktelse foreldre og fadder her
slutter seg til, uttykkes sammenfattende i liturgiens tiltale nar det sies:

’Sammen med denne menighet og hele var kirke far dere del i et
hellig ansvar: & be for ham, leere ham selv & be, og hjelpe ham til
a bruke Guds ord og Herrens nattverd, for at han kan bli hos
Kristus nar han vokser opp, likesom han ved dapen blir forent
med ham.”

Begge eksemplene taler om en kristen oppdragelse, men kontekstene er
vidt forskjellige. I det ene eksempelet er vi plassert midt i hjertet av den
offentlige obligatoriske grunnskolen, mens vi i det andre eksempelet er
midt i hjertet av kirken som et utevende og praktiserende trossamfunn.
Denne kontekstuelle spenningen utgjer en viktig kontekst for den maten
vi skal forsgke a gi et svar pa spegrsmalet om hva kristen oppdragelse er.

I den lutherske kirke og teologi har det vart vanlig a forsta den kristne
oppdragelse i lys av henholdsvis det verdslige og det andelige regiment
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eller i lys av skapelse og forlgsning. Ifglge denne tenkningen forstas
oppdragelsen som en verdslig funksjon og underlagt fornuften. I lys av
det verdslige regimente og skapelsesteologien vil alle sider av barns
utvikling og virkelighet vaere innenfor den kristne oppdragelses
interesseomrade. Orienterer vi oss ut fra l&eren om Gud som skaper og
opprettholder, blir perspektivet og dermed ogsa sprakbruken sa
vidtfavnende at ikke noen del av oppdragelsesvirkeligheten faller utenfor.
Dette er en fglge av at hele verden og hele virkeligheten forstas som
Guds skapte verden og Guds skapte virkelighet. Det er ingen tvil om at
Luther ser ngdvendigheten av den allmenne undervisning og
oppdragelse, og at han plasserer de som skapelsesteologiske gaver
innenfor det verdslige regimente. Derfor er disse gavene gode; fordi de er
gitt oss av Gud. For Luther er det ogsa viktig a understreke at disse
gavene gis til alle, uavhengig av troen. Men nar dette er sagt, ma det ogsa
understrekes at ikke all oppdragelse derfor med ngdvendighet er kristen
oppdragelse. Vi ma altsa ifglge denne tenkningen skjelne mellom pa den
ene siden a si at all oppdragelse faller inn under den kristne oppdragelse,
og pa den andre siden den ngdvendige oppgaven a vurdere ut fra Guds
ord om oppdragelsen er i overensstemmelse med kristne verdier. A forsta
den kristne oppdragelse som en verdslig funksjon og underlagt fornuften,
betyr altsa ikke en sekularisering av oppdragelsen.

Slik sett blir oppdragelsen a forsta som en funksjon av lovens farste bruk.
Det innebaerer at oppdragelsens i dette perspektivet far en dobbel
oppgave. For det farste bidrar den til & sette et vern mot det onde idet den
holder mennesket oppe pa tross av synd og dgd. For det andre vil Guds
gode gaver pa skaperplanet kunne skjenkes og utvikles gjennom en slik
oppdragelse. En slik oppdragelse ma derfor engasjere seg pa alle
allmenne omrader av oppdragelsen. Sang og musikk, lek og spill,
allmennkunnskap og personlighetsvekst osv. vil i dette perspektivet innga
som ngdvendige elementer i en kristen oppdragelse.

Sett i lys av det andelige regimente og forlgsningsperspektivet vil det
veaere en innebygd motsetning i uttrykket kristen oppdragelse.
Oppdragelsesbegrepet er nemlig hentet fra den pedagogiske terminologi
og vil alltid inneholde elementer av personlighetsutvikling, dannelse
(Bildung), leering og mestring av ferdigheter osv. Oppdragelse er altsa
prosesser eller oppgaver som skal utfgres for og med barnet. Men det
andelige regimente og forlgsningsperspektivet uttrykker det motsatte av
prosesser og oppgaver, fordi leeren om rettferdiggjerelse av tro setter et
skarpt skille mellom oppdragelse og evangeliet. Pa et luthersk grunnlag
kan vi verken innordne evangeliet i en oppdragelsesprosess eller
bestemme den kristne tro som et oppdragelsesmal.

Denne spenningen kommer tydelig frem nar vi relaterer
problemstillingen til antropologien. Mens oppdragelsen har som mal &
utvikle og fullende personligheten, skaper evangeliet et nytt menneske.
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Dette nye mennesket er aldri et resultat av en utvikling eller pedagogisk
prosess, men beskrives i NT radikalt som en ny fgdsel i rammen av de to
dobbeltaspektene na og enna ikke og den kristne som simul justus et
peccator (samtidig rettferdig og synder).

Finnes det da ingen mulighet til & tale om en kristen oppdragelse eller om
en spesifikk kristen oppdragelse i lys av det andelige regimente? Hvis vi
makter & holde fast pa den radikale forskjell mellom tro og oppdragelse
og dialektikken mellom lov og evangelium, kan vi samtidig si at
oppdragelsen kan forberede for evangeliet og troen? Det vil si at
oppdragelsen kan legge de ytre forhold til rette for at
evangelieforkynnelsen kan na barnet og dermed vekke og skape tro. Det
betyr at oppdragelsen legger forholdene slik til rette at barnet kan nas
med nademidlene, ikke bare av kunnskapssiden, men ogsa av den
eksistensielle siden. Denne tenkematen er selvfalgelig betinget av det
lutherske trosbegrep og et luthersk syn pa trostilegnelsen.

Men den spesifikke kristne oppdragelsen vil ogsa vaere noe mer enn bare
en ytre tilretteleggelse av et mgte mellom nademidlene og barnet. Det er i
denne sammenheng dapsliturgiens tekster og kirken, forstatt som
trossamfunn kommer inn i bildet. Dermed kan vi spisse den teologiske
problemstillingen og sparre etter hva forholdet mellom oppdragelse og
evangeliet er. | denne problemstillingen kan vi skille ut to spgrsmal som
er viktige i var sammenheng.

For det farste kan vi neerme oss problemstillingen ved a stille spgrsmalet
om forholdet mellom lovens fgrste og andre bruk. I utredningen
Familiens ansvar for den kristne oppdragelse fra 1957 sies det at
oppdragelsen bidrar til det som Luther bestemmer som en borgerlig
rettferdighet. Men denne rettferdighet er tvetydig. Den kan bidra til &
skape de ytre forutsetninger for at evangeliet blir hart, men den kan ogsa
fare mennesket inn i egenrettferdighet. Det betyr at en kristen
oppdragelse aldri kan undra seg lovens andre bruk; dvs. loven som
avdekker synd og forkynner dom. Men fordi Guds lov er én og udelt,
forutsetter ogsa lovens andre bruk den farste bruken. En god oppdragelse
kan altsa bidra til at det skapes en moralsk erkjennelse som er en
forutsetning for at loven sa kan drive til Kristus. Forholdet mellom
oppdragelse og evangeliet er som en folge av dette ikke at oppdragelsen
fullkommengjgr mennesket, men at den ved Den hellige Ands gjerning
avslgrer mennesket. | s3 mate kan en tale om at oppdragelsen forbereder
for evangeliet.

For det andre kan vi nerme oss problemstillingen ved & sparre om
forholdet mellom oppdragelse og det nye liv i Kristus. lvar Asheim har i
sin doktoravhandling vist at denne siden ved den kristne oppdragelse ma
kobles til Luthers kallstanke. Den innebarer menneskets underordning
under Guds ord i en fri tjeneste for Gud i kirken og i verden. Med
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kallstanken blir mennesket satt fri, og denne friheten blir forankret i
Gudstroen. Det nye livet i Kristus og som gis i dapen,
innholdsbestemmes i den nytestamentlige parenesen og
etterfglgelsestanken. Disse ma rubriseres under evangeliet fordi begge er
betinget av og springer ut av evangeliet. De er altsa ikke en del av lovens
krav. Dette ser vi klart nar vi ser at det er det nye mennesket i Kristus
som er adressaten. Det gjenfgdte menneske tilbys, oppmuntres og
tilskyndes til et nytt liv i Kristus og til Kristus-etterfalgelse i hverdagen.

Derfor kan verken parenesen eller etterfglgelsesteologien gjares til
oppdragelsesmiddel. Et perspektiv som forsterker denne forstaelsen, er
evangeliets eskatologiske dimensjon. Denne dimensjonen ved evangeliet
sprenger rammen for at parenesen og etterfglgelsen kan vaere midler i
oppdragelsessammenheng. Pa den annen side har parenesen og
etterfalgelsen likevel noe med oppdragelse a gjare. Parenesen tiltaler det
gjenfadte menneske som strever med a oppna en borgerlig rettferdighet
med en ny dimensjon, ja den muliggjer for mennesket a gjgre det gode
fordi hjertet nd er omskapt ved Guds kjerlighet i evangeliet.
Formaningenes og etterfalgelsens relevans, aktualitet og forpliktelse
ligger ferst og fremst pa motivasjonsplanet og ikke pa hvordan jeg skal
forsta og strukturere min moralske virkelighet.

Forstar en den kristne oppdragelsen i lys av toregimentsleeren uten a
understreke et sammenbindende perspektiv, star en i fare for a la den
pedagogiske virkeligheten falle fra hverandre i to atskilte deler som ikke
har noe med hverandre & gjere. Enheten ligger ikke i en syntese mellom
regimentene eller i en syntese mellom kultur og evangelium. Tvert om
ma regimentene fa bli stadende i et gjensidig spenningsforhold som
reflekterer dialektikken mellom lov og evangelium. Men dette er ikke det
samme som at helhetsperspektivet forsvinner. Helhetsperspektivet finner
vi nemlig ikke i forholdet mellom den kristne oppdragelsen pa
skaperplanet og den kristne oppdragelsen pa forlgsningsplanet, men i den
grunntanke at begge regimentene er Guds regimenter. Regimentene er
med andre ord uttrykk for to forskjellige funksjoner av Guds
verdensstyre. Enheten og helhetsperspektivet finnes dermed i Gudstroen,
mens spenningen finnes mellom de to midlene Gud bruker, henholdsvis
loven og evangeliet.

Pa grunnlag av det som sa langt er sagt, kan vi summere opp falgende:

(1) 1 vid forstand kan all god oppdragelse som korresponderer med
Guds gode skapervilje, kalles kristen. Det vil si at ingen del av
oppdragelsesvirkeligheten faller utenfor den kristne oppdragelse.

(2) Samtidig kan vi tale om en spesifikk kristen oppdragelse i trang
forstand. Denne kristne oppdragelsen hgrer med i Guds andelige
regimente. Men oppdragelse i denne mening er ikke a forsta som et
middel for & na et bestemt mal. | denne sammenhengen gar kristen
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oppdragelse ut pa a legge forholdene slik til rette at barnet kan nas
med evangeliet, ikke bare dets kunnskapsside, men ogsa dets
eksistensielle side.

(3) Den spesifikke kristne oppdragelsen vil ogsa kunne forstas som en
del av det nye liv i Kristus.

Nar den siste delen av den kristne oppdragelsen skal formuleres (punkt 2
og 3), vil den allmennpedagogiske oppdragelsesterminologien komme til
kort, ja endog fungere misvisende. Dette er ogsa hovedgrunnen til at vi
ikke har begynt denne drgftingen med en fremstilling av ulike
allmennpedagogiske definisjoner av oppdragelsesbegrepet for deretter &
sparre hva det innebarer & kvalifisere denne oppdragelsen som kristen.

| stedet for & velge en fremgangsmate hvor vi tar utgangspunkt i
allmenne begreper for deretter & kvalifisere disse kristent, ma vi ta
utgangspunkt i Bibelens egen terminologi og relatere denne til kirken
som trossamfunn og til familien forstatt som en husmenighet.

Det sier seg selv at det i denne sammenhengen ikke er mulig & gi noen
omfattende fremstilling av en kristen oppdragelse for var egen tid. Det
foregaende er ment & vaere premissgrunnlag og en fundamentalteologisk
ramme for en slik oppdragelse. Skal vi innholdsbestemme denne er en
del viktige forutsetninger allerede lagt, og de skal ikke gjentas her.

Pa kunnskapssiden har den kristne oppdragelsen vart preget av en
elementeerundervisning med rotter i det kristne enhetssamfunnet. Oskar
Skarsaune hevder at den bevegelsen vi na opplever fra en kristen
enhetskultur til et etterkristent, pluralistisk samfunn i sveert mye svarer til
den utviklingen den tidlige kirke gjennomgikk. Dette var en bevegelse fra
det trygge jadiske miljget og ut i hedningenes verden, der de ikke kjente
Gud, ikke Bibelen og slett ikke Kristus — en verden der selv de enkleste
bibelske data matte fortelles og forklares.

Det er derfor god grunn til & sparre om ikke en pa nytt bar revitalisere
den farste kristne elementearundervisning nar vi skal innholdshestemme
kunnskapsdelen av den spesifikke kristne oppdragelsen. Fordelen ved &
gjere dette er bade at vi dermed far et innhold som korresponderer med
var tids kultursituasjon, og vi far et innhold som eksplisitt er knyttet til
dapslivet.

Sammenfattende besto denne elementare kunnskapen av felgende tre
hovedkomponenter:

(1) En fremstilling av den trinitariske gudsforstaelsen med vekt pa
kristologien.

(2) En fremstilling av den bibelske fortelling
(3) En moralundervisning
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En kristen oppdragelse i denne sammenheng vil da innebeere at vi legger
vekt pa at barn og ungdom skal vokse inn i menighetens fellesskap som
det stedet hvor den store bibelfortelling leves, med en frihet som
muliggjer at en stadig pa nytt prgver denne fortellingen i mgte med andre
metafortellinger.

2.3.2 Barns og unges status i reformen

I den nytestamentlige omverden finner vi en sterk interesse for barns
oppdragelse. Av dette kan vi slutte at man betraktet barnet som noe
uferdig. Barnet var uforstandig og umodent og matte oppdras for a bli et
fullgodt menneske.

Jesus overtar Det gamle testamentes (GT) syn pa barnet som Guds gave
og velsignelse. I Jesu forkynnelse er barnet en Guds skapning. Men Jesus
bryter radikalt med GTs syn at barnet ma oppdras og forberedes for a bli
et religigst fullverdig medlem av folket. For Jesus tilbyr barnet del i Guds
rike her og na uavhengig av hva det en gang i framtiden kan bli. Foruten
a gi barnet fullverdig religigs anerkjennelse, setter Jesus barnet fram som
et forbilde for de voksne.

Barnets forbilledlige karakter finnes ikke i en form for uskyldighet. Det
er barnets umodenhet, hjelpelgshet og behov for assistanse som apner
muligheten for Guds kjerlighet og som gjer at barnet kan veere et
forbilde. Jesus stiller selv barnet fram som et forbilde, fordi barnet
trenger Guds omsorg og Kjeerlighet, en omsorg og kjeerlighet som de
voksne ofte stenger seg for. Dermed viser Jesu holdning til barna oss i et
natteskall hva evangeliet er, og til hvem evangeliet gis. Gudsrikets
paradoksale karakter kommer her til uttrykk ved at Guds kjeerlighet gis til
den som per definisjon er utestengt.

I Jesu forkynnelse hgrer barna med i Guds rike. Jesus oppsgkte og kalte
de utstgtte inn i Guds rike, og blant disse var barna de mest utsatte. Jesu
forkynnelse om og for barna understreker med andre ord evangeliets
karakter av gave. Jesu holdning til barna bryter med samtidens
oppfatninger av barnas religigse og sosiale roller. Han identifiserer seg
med barna og innfarer en ny malestokk for hva som er stort og lite i Guds
rike.

Barn har sjelden blitt betraktet som selvstendig individ ned gjennom
kirkens historie. Dette er ikke bare typisk for tenkningen innen kirken,
men for samfunnet forgvrig. Barnet var en potensiell voksen og hadde
bare verdi i den grad det utviklet seg mot voksen alder og atferd.

Det kan oppleves overraskende for mange a lese hvordan Luther kan
omtale barna. | flere sammenhenger kan han si at de er ubekymrede, at de
er uten angst og frykt, og at de lever i uskyld med en naturlig tillit til
Guds ord. Nar Luther omtaler barna pa denne maten, er det alltid dgpte
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barn han omtaler. For Luther var dette teologiske bestemmelser. De ma
ikke tolkes slik at han mente at barn ikke kunne kjenne menneskelig
angst og frykt. Om sine egne barn kan han si at de verken frykter pave
eller fyrster, ded eller djevel. De dgpte barna star nemlig i et rett
gudsforhold.

Et viktig prinsipp i Luthers kristendomsforstaelse er hans sondring
mellom lov og evangelium. Ved loven avslgrer og demmer Gud, - ved
evangeliet tilgir og frigjer han fra synd og skyld og gir sine frelsesgaver.
Alle mennesker er fgdt med synd og er etter sin natur i opprer mot Gud.
Kun Guds frelsesverk i Jesus Kristus kan gjenfgde mennesket til et nytt
liv. Selv om Luther kan tale radikalt om menneskets kamp mot synd,
skyld og vantroens makt, kan han omtale dgpte barn i vendinger som vi
foran har vist. Dette henger sammen med hans forstaelse av evangeliet.
For Luther var evangeliet for alle mennesker, og spesielt for barna.

Evangeliet var ikke noe en kunne gripe med fornuften. Tvert i mot kunne
den voksnes fornuft vaere en hindring for mottakelsen av evangeliet. Det
er dette som kommer fram i forklaringen til den tredje artikkel i Luther’s
lille katekisme. Her heter det:

Jeg tror at jeg ikke av egen fornuft eller kraft kan tro pa Jesus
Kristus, min Herre, eller komme til ham. Men Den Hellige And
har kalt meg ved evangeliet, opplyst meg, helliggjort meg og holdt
meg fast i den sanne tro.

Luther tar ikke utgangspunkt i en pedagogisk kristendomsforstaelse hvor
menneskets evner og anlegg er ngdvendige forutsetninger for troen. |
stedet taler han om menneskets radikale uimottakelighet for evangeliet.
Verken barn eller voksne kan av egen kraft eller fornuft komme til tro.
Dermed har heller ikke de voksne noe fortrinn framfor barna med hensyn
til kristen tro.

Luther kan framstille barnet som et forbilde for de voksne pa to mater.
For det farste sier han at barnet er et forbilde med hensyn til menneskets
forhold til Gud. For det andre framhever han barnet som forbilde nar det
gjelder livet i verden og forholdet til medmennesker. I motsetning til en
humanistisk kristendomsforstaelse kan Luther framstille barnet som
forbilde bade nar det gjelder Guds- og nesterelasjonen. Dette henger
sammen med at Luther mente at barna hadde egenverdi allerede fra
fadselen av. | hans oppgjer med humanisten Erasmus kommer dette klart
fram. Mens Erasmus i trad med det humanistiske syn pa mennesket,
hevdet at mennesket ikke ble fadt som menneske, men matte dannes til et
menneske, kunne Luther framholde barnealderens egenverdi.

For Luther er barna fullverdige mennesker ogsa med hensyn til troen.
Hos det dgpte spedbarnet kan han tale om en ”barnetro” (fides
infantium). Denne troen er barnets svar pa Guds ords tiltale i dapen. Den
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er gitt av Gud. Men den kan ikke bestemmes psykologisk eller
pedagogisk. Med andre ord framstar ikke barnas tro pa dette stadium som
en bevisst tro. Etter som barnet vokser til, far det en ”Milchglaube”.
Dette er en tro som er avhengig av synlige tegn og handlinger som kan
framstille og vise evangeliets innhold for barnet. Derfor er det viktig at
det depte barn far muligheten til & leve i et kristent fellesskap sammen
med sine naermeste. Det beste pedagogiske virkemiddel er foreldrenes og
familiens liv i hjem og menighet.

Men Luther ser ikke pa barnet som forbilledlig bare nar det gjelder troen.
Ogsa i forholdet til medmennesket er barnet et forbilde for de voksne.
Denne tanke knytter Luther til sin kallsetikk. Barnets kall i verden er &
veere barn. Dette kall forstar han som et likeverdig kall med hvilket som
helst yrke. Ethvert menneske er satt til a tjene sine medmennesker i
verden og til & ta del i kultur- og forvalteroppdraget som Gud pala
menneskene. Pedagoger bar merke seg at barnets kall til & veere barn, er
en del av dette gudgitte oppdraget.

Til Luthers kallsetikk hgrer leeren om en borgerlig rettferdighet. Med det
menes at nar mennesket oppfyller sine plikter i yrke og sosial
sammenheng, kan det oppna en viss grad av rettferdighet. Dette gjelder
bade for den kristne og den ikkekristne. Men synden forarsaker at
menneskene er utilfredse i sine kall. Barna derimot lever i sine kall som
barn pa en naturlig og aksepterende mate. Dermed er barn forbilder for
de voksne. Barna viser hvordan en skal leve i sine kall. Derfor kan Luther
si at det er rett og riktig at barn leker, hopper, danser og spiller, for det er
til det barna er skapt. Og den som lever i sine kall, de lever etter Guds
vilje.

Et kristent syn pa barn og unge vil alltid matte sta som et vern mot
enhver pedagogisk retning som praver a forringe den enkeltes integritet
og egenverdi. Overfor slike retninger vil en matte hevde at barn og unge
har verdi i seg selv og ikke pa grunnlag av noe de engang kan bli. Alle
barn og unge er Guds skapninger og gitt et kall til & vare hans og til &
tjene Gud i kirke og samfunn. Men dette er en gave fra Gud og ikke en
oppgave Vi ved pedagogiske virkemidler skal padytte barnet. Menigheten
ma derfor i all sin virksomhet legge forholdene slik tilrette at den hjelper
den enkelte i hans eller hennes egen livssituasjon.

Noe forenklet kan vi si at det er to hovedoppfatninger av barn og unge:

. Den ene forstar barn og unge som noe potensielt, som far verdi i
kraft av hva det en gang kan bli. Verdimalestokken blir da de
voksnes liv og tenkning. Det blir dermed viktig a forberede barnet
for livet i de voksnes verden. Et hovedelement i denne
forberedelsen blir ifglge denne tenkningen kunnskapsformidling og
opplaring.
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. Den andre hovedoppfatningen gar ut pa at barn og unge har verdi i
kraft av hva de allerede er som barn og unge. Denne tanken finner
vi bade i Det nye Testamente og hos Luther. Den innebzrer at barn
og unge blir tatt alvorlig som det de er, og at de blir betraktet som
fullverdig bade overfor Gud, i menigheten og i samfunnet.

Et grunnleggende prinsipp for all pedagogisk virksomhet i kirken og i
menighetene ma da veere & betrakte og behandle barn og unge som
likeverdige mennesker med voksne. Det innebarer at vi ikke kan
orientere vare verdier ut fra hva barn og unge potensielt kan bli, men ut
fra hva de faktisk er. All menighetspedagogikk ma derfor ha sin
forankring i barns og unges faktiske livssituasjon. Det innebarer at vi ma
gi barn og unge den samme rettferd som vi gir voksne mennesker. Med
andre ord ma de fa samme status i menigheten som voksne har.

Men dette har som konsekvens at menighetene ma humaniseres pa alle
nivaer. Kun den menighet som har plass for sine barn og unge pa deres
egne premisser, vil veaere en god menighet. Dette innebarer at barn og
unge ma behandles som fullverdige DU, og ikke som ting, et DET, som
voksne kan manipulere med. Menneskeliggjgringen av barn og unge i
menighetene setter et klart forbud mot ethvert forsgk pa tingliggjering.
Barn og unge kan aldri bli noe menigheten eier eller dominerer, fordi alle
er unike skapninger gitt oss av Gud.
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3 Organisering av
Trosopplaringsreformen

Bidragsytere til dette kapitlet er Harald Askeland og Otto Hauglin.

Kapitlet bygger pa konklusjonene fra Delrapport 2 Sentral organisering
0g prosjektledelse.

3.1 Vurdering av overordnede fagringer for
organiseringen

Selv om Stortinget i stor grad sluttet seg til den intensjon og det
hovedgrep med et femarig forsgks- og utviklingsprosjekt som
departementet la opp til i stortingsmeldingen, er det grunn til & framheve
at Stortinget gjennom sin behandling endret forholdsvis mye bade i
innretning og innhold av reformen. Gjennom komiteinnstillingen gikk
Stortinget ogsa relativt langt i detaljert beskrivelse av organiseringen.

Ved at reformen ble beskrevet gjennom en melding til Stortinget, og ble
behandlet i en komitéinnstilling og debatt i Stortinget, bergres forholdet
mellom styringsorganer. Ansvaret for konkretisering av reformen ma
etter dette ha et tyngdepunkt i regjering og departement ved at
komiteinnstillingen gir politiske signaler, men ikke ngdvendigvis
bindende palegg til regjeringen. Departementet har like fullt i stor grad
lagt komiteinnstillingen til grunn i sitt oppdragsbrev til Kirkeradet.

De faringer for reformen som felger av dette kan oppsummeres slik:

. Stortinget verken forutsetter at forsgkene skal bygge pa den
gjeldende plan for dapsoppleering, den nevnes knapt, eller at de skal
oppsummeres for a fare fram til en ny plan for dapsoppleringen.
Dette betyr at reformen skal stige fram av de lokale forsgk, ikke av
en sentral forsgksplan eller en bestemt innretning. Bade
departementet, men i sarlig grad Kirkeradet legger imidlertid vekt
pa betydningen av eksisterende plan for dapsopplaring i Den
norske kirke.

. Stortinget gir ingen sikre fgringer vedrgrende rammene for
forsgksvirksomheten de farste fem arene. Tvert i mot er det et
forholdsvis skjert flertall bak tanken om en sa&rlig omfattende
forsgksvirksomhet, idet Arbeiderpartiet, som sammen med
regjeringspartiene og SV utgjer flertallet bak reformen, tenker seg
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et begrenset omfang pa forsgkene og resultater av evalueringen far
videre opptrapping, jfr ogsa partiets forslag i forbindelse med
Statsbudsjettet for 2005.

Stortinget har heller ikke gitt eksplisitt tilslutning til en samlet
ramme pa tilbudet om trosopplaering pa 315 timer eller en
totalramme pa 250 millioner kr pr ar. Dette vil kunne fa
konsekvenser for bade sentral og lokal organisering pa sikt.

Det legges vekt pa at reformen avhenger dels av mobilisering av
frivillige medarbeidere i menighetene og dels av samarbeid med
frivillige organisasjoner. Serlig Stortinget vektlegger at slikt
samarbeid forutsetter at organisasjonene aksepterer reformens
brede og inkluderende siktemal.

Overgangen fra forsgk de forste fem arene til varig reform
beskrives i komiteinnstillingen ikke na&ermere ut over at erfaringer
skal summeres opp. Det er hgyst uklart hva som skal kjennetegne
de neste fem arene av tiarsperioden, etter forsgksperioden.
Kirkeradet ser det slik at det har hovedansvar for retningsgivende
planer for reformen og for at revisjon av gjeldende plan for
dapsopplaring foretas og legges fram for Kirkemgtet. Dette mandat
folger av kirkelovens bestemmelser. Imidlertid indikerer Stortinget
at midlene til trosoppleering etter forsgksperioden skal legges inn i
rammeoverfgringene til kommunene.

Uten naermere diskusjon og begrunnelse fra Stortingets side utvides
trosoppleeringen til 18 ar, altsa ut over konfirmasjonsalderen.
Gjeldende plan for dapsopplearing stopper som kjent ved 15 ar,
mens dapsopplearingsutvalget i NOU 2000:26 foreslar en utvidelse
til 18 ar. Storingsbehandlingen kan sies a veere en implisitt
tilslutning til dette forslaget.

Stortinget er penbart engstelig for at trosopplearingen, og i farste
omgang forsgkene, skal fa et for sterkt skolepreg. Vektleggingen pa
bredde, pa tilhgrighet og livsmestring er markert og
retningsgivende bade i komitéinnstillingen og debatten i Stortinget.

Meldingens forslag til organisering endres klart i retning av en
organisasjon med to nivaer med vekt pa sentral, prosjektorganisert
tilrettelegging og statte for lokalt initierte forsgk. Sentralkirkelige
faringer for forsgkene eller styring av disse gis det lite eller intet
rom for. Stortingskomiteen og departementets oppfelging former i
realiteten en reform med fa feringer og styringsvirkemidler. De
mest konkrete virkemidlene ligger i a fastsette mal og gjennom
tildeling av midler.

Som organiseringsprinsipper for et av de sterste kirkelige
reformtiltak sa vel i historisk som aktuelt perspektiv, med antatt
stor betydning for folkekirkens videre utvikling, er disse faringene
eller snarere mangelen pa slike, oppsiktsvekkende.
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Etter stortingsbehandlingen synes det som om Kirkeradet legger
opp til en egen rolle som vektlegger noe mer sentral Kirkelig
styring. Kirkeradet legger til grunn at det har ansvar for strategiske
veivalg for reformen pa lang sikt. Dette konkretiseres til utvikling
og utforming av retningsgivende planer for reformen, og til at
Kirkemgtet utvikler endelige planer for et utvidet
dapsoppleringstilbud.

Reformens utforming slik Stortinget legger opp til vil slik kunne gi
uklare grenser mellom forsgks- og utviklingsfasen og det lgpende
arbeid med dapsopplering i kirken. Samtidig som enkelte
menigheter far midler til forsgk, legges det fra sentrale kirkelige
organer opp til en generell satsing og nyutvikling av
dapsopplaringen i menighetene.

3.2 Vurdering av myndighets- og ansvarsforhold

Falgende avtegner seg i en forelgpig vurdering av myndighets- og
ansvarsforholdene for den sentrale organisering og prosjektledelse:

Gjennom den innretning reformen fikk i innstillingen fra
stortingskomiteen, ble myndighets- og ansvarsforholdene avklart
samtidig som flere sparsmal ikke ble besvart, f eks hvordan
arbeidet etter de fgrste fem arene skal legges opp. Komiteen
understreket at det formelle og faktiske ansvar for innholdet i
trosopplearingen ligger i den enkelte menighet, ved menighetsrad
og kirkelig fellesrad.

Nasjonal styring var i liten grad et anliggende for Stortinget.
Komiteen ngyde seg med & papeke at det sentrale sekretariat skal
sarge for a evaluere reformen, og slik skaffe et grunnlag for videre
utforming av trosopplaeringen. Departementet legger i sitt
oppdragsbrev ansvaret for styring og rapportering til Kirkeradet og
instruerer radet til & opprette et nasjonalt sekretariat for a lede
reformen i forsgksperioden.

Mandatet for styringsgruppen har i utgangspunktet veert opplevd
som noe uklart. I avklaringsprosessen la Kirkeradet til grunn at
rammer for reformen, strategiske veivalg og videre planlegging av
tilboud om trosopplearing 14 til Kirkeradet og Kirkemgtet.

Styringsgruppen og sekretariatet har utevd styringen av prosjektet
gjennom falgende mekanismer:

— Utlysing og tildeling av midler
— Formulering av visjon og mal for forsgksperioden
— Etablering av mentorordning,

— Ved kontakt med og konferanser/kurs der prosjektmenighetene
har deltatt.
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Prosjektsekretariatet legger i stor grad til grunn at ansvar for
utforming ligger lokalt og synes i liten grad & styre utformingen.

Samtidig har en gjennom tildeling av midler til stillinger, som de
lokale tilsettingsmyndighetene i alt vesentlig etablerer som faste
stillinger, tatt et valg som binder i forhold til framtidig handlefrihet.
At tilsettingene ble gjort faste er imidlertid avklart i dialog med
departementet og Kirkens arbeidsgiverorganisasjon. Uansett er det
imidlertid relativt uvanlig at en ved tilsetting i stillinger som skal
gjennomfare tidsbegrensede forsgk i sa stor grad gar til fast
tilsetting.

| lgpet av 2004 har prosjektsekretariatet gatt fra neermest en
”dugnadsorganisering” til en tydeligere arbeidsdeling med klarere
definerte arbeidsoppgaver. Noe av dette falger imidlertid av
utvidelsen fra to til fem medarbeidere i juni 2004.

Gjennom tildeling, utforming av kontrakter med menighetene og
utsetting av arbeidet med mentorordning utaver sekretariatet en
indirekte styring med prosjektet. Gjennom utformingen av mal for
internrapportering utfordres menighetene til & klargjare
malsettinger, progresjon og anvendelse av midler, samt at
menighetenes erfaringer med mentorordningen fanges inn.

3.3 Vurdering av ivaretakelse av ulike funksjoner

Var forelgpige vurdering er at man pa forholdsvis kort tid og pa en god
mate har etablert, eller har under etablering alle de ngdvendige
funksjonene som svarer til det mandat og de fgringer som er gitt for
Trosopplaeringsreformen i forsgks- og utviklingsperioden.

Ett ar etter oppstart framstar Trosopplaringsreformens organisering av
forsgksperioden med de ngdvendige funksjoner knyttet til:

Etablering og drift av et bredt spekter av lokale forsgk
Statte, veiledning og oppfelging av lokale forsgk
Rapporterings-, dokumentasjons- og evalueringsordninger
Ressurs- og kompetanseutviklingstiltak

Presentasjons-, informasjons- og kommunikasjonstiltak, herunder
etablering av muligheter for erfaringsutveksling.

Det som imidlertid enna ikke har funnet sin organisatoriske form er de
ngdvendige funksjoner for:

Oppsummering og sammenbinding av de mange ulike forsgkene i
en ny, systematisk faglig tilnaerming til trosopplering

Planlegging av overgangen fra utprgving og forsgk til varig reform.
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Disse to saksforholdene henger sammen og er begge preget av en viss
grunnleggende uavklarthet, ogsa i de grunnleggende dokumentene, f eks
hvorvidt:

. Forsgksvirksomheten samtidig er en innfgring av reformen, eller
om den er en avgrenset utprgvingsvirksomhet som senere skal ga
over i en reform for alle menigheter.

. Erfaringene fra forsgkene, ut over a formidles og spres ogsa skal
oppsummeres i en ny plan for dapsopplering i Den norske kirke.

| tillegg er det nok enna ikke avklart hvorvidt styringsgruppens oppgaver,
ut over a lede forsgksvirksomheten ogsa skal omfatte ansvar for de mer
langsiktige oppgavene, knytte til overgangen til varig reform og den
systematiske faglige oppsummeringen, evt utvikling av en ny plan for
dapsopplering i Den norske kirke.

3.4 Overordnede vurderinger av organiseringen

I de overordnede vurderinger av organiseringen er det lagt vekt pa
falgende:

. De faringer for organiseringen som er gitt av Stortinget,
departementet og Kirkeradet

. Kjennetegn pa god prosjektorganisering og organisering av
forsgksvirksomhet

Det er dessuten et vesentlig moment at det sa langt bare er mulig a

vurdering tilretteleggingen og riggingen av organiseringen. VVurdering av

virkninger, herunder av malrettethet og effektivitet ma komme senere.

Pa dette grunnlag vurderer vi den sentrale organisering og prosjektledelse
slik:

3.4.1 Desentralisert reformstrategi

Endringene som er varslet for trosopplaringen i Den norske kirke,
betegnes som reform av kirken som samfunnsomrade. Slik sett vil
reformen antas & henvise til intensjoner pa samfunnsplan om endringer
for sektoren.

Innen en slik referanseramme vil det, ut fra en vanlig forstaelse av
reform, handle om hvordan sentrale aktarer i kirkestyret klarer & forme
og gjennomfare en styrt endring av sektoren kirke. Pa lokalplanet vil
reformen kunne framsta som konkrete endringsprosesser, enten som
tilpasning av eksisterende aktivitet til reforminnholdet eller i form av mer
gjennomgripende endringer.

At det gjennomfares reformer, viser vanligvis til et intensjonelt forsgk pa
styrt endring. | den grad en skal lykkes i en slik villet pavirkning av
kirkens trosopplering, ma en undersgkelse rette oppmerksomheten mot
formuleringen av intensjoner og evnen til & innrette tiltak i henhold til
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disse intensjoner. Dessuten vil en vanligvis ogsa undersgke oppfalging
av gnskede resultater gjennom sentral kontroll. Dette omfatter &
formulere klare mal, ha en forstaelse av sammenhengen mellom
virkemidler og resultater og vilje eller mulighet til & mobilisere de
ressurser som er ngdvendige for a lase oppgaven etter intensjonen.

Nar staten, i dette tilfelle det statlige kirkestyret, iverksetter en reform i
kirkens trosopplering, vil det i analogi med reformer rettet mot f eks
kommunenivaet eller andre samfunnsordninger kunne tenkes ulike
strategier.

Statlige reformstrategier vil oftest kunne karakteriseres som enten
desentraliserte eller toppstyrte. Desentralisering innebarer en eller annen
form for bemyndigelse fra hgyere til lavere niva i et beslutningssystem.
Dette vil kunne innebere at det lokale niva og lokalt selvstyre har en
sentral plass i reformen(e). Slik vil i sterre grad lokale forhold og
erfaringer veare avgjerende pa reformens innretning.

Innen et slikt desentralisert reformforlgp vil en ogsa kunne tenke seg at
lokale forsgk bidrar til & utvikle lgsninger som senere gjeres gjeldende
for sektoren. Et eksempel pa en slik reform var f eks frikommuneforsgket
som gikk forut for utformingen av ny kommunelov i 1993. Reformen blir
slik & betrakte som en leeringsmulighet.

Pa den annen side vil en toppstyrt reformstrategi veere kjennetegnet av
mer direkte statlig styring og kontroll med gjennomfgringen av reformen.
Statens politikk blir mer avgjgrende for det som skjer, enn beslutninger
framkommet gjennom lokalt selvstyre. | en slik strategi vil reformen i
starre grad ha karakter av styrte forsgk med ulike tilneerminger der
evalueringen klarere knyttes til definerte malsettinger og eventuell
sammenligning av ulike tiltak.

Trosopplearingsreformen gjennomfares i utpreget grad med en
desentralisert reformstrategi. Den sentrale innflytelse gves gjennom
indirekte virkemidler som formulering av overordnede visjoner,
informasjons- og erfaringsutveksling og gjennom fordelingsprofilen for
tilgjengelige ressurser.

Et generelt inntrykk er at de mal som formuleres er vide og omfattende,
med stort rom for lokal utforming. Konsekvensen vil kunne bli at det kan
tenkes ulike strategier for utforming av sentralt forankrede tiltak. Nar det
ikke formuleres konkrete tiltaksplaner pa sentralt niva, vil valg av strategi
og kriterier for tildeling av ressurser kunne medfare utilsiktede
konsekvenser. Det vil derfor vaere av sentral betydning ogséa framover a
falge sammenhengen mellom sentrale initiativ og tiltak og den lokale
utforming og gjennomfering av reformen.
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3.4.2 Prosjektet rettet inn mot overordnede mal?

Sa vidt vi kan vurdere er organiseringen av Trosopplaringsreformen
foretatt i godt samsvar med de feringer gitt av Stortinget, departementet
og Kirkeradet.

Ogsa den maten prosjektsekretariatet tilrettelegger og fordeler sine
ressurser pa de ulike funksjonene, er en god operasjonalisering av
faringene.

| tillegg svarer bade organiseringen og ivaretakelsen av funksjonene til
det man vanligvis bruker som kjennetegn pa god prosjektorganisering.

Det er imidlertid viktig & understreke at de overordnede malene, som
falger av de gitte faringene, i streng forstand bare bestar i a legge til rette
for, statte og stimulere lokalbaserte forsgks- og utviklingstiltak, ikke a
utvikle en ny samlet plan for trosopplaringen i Den norske kirke.

Det overordnede malet for trosopplaringen, slik det er formulert i
Strategiplan for Den norske kirke for 2005 — 2008, som er
sammenfallende i tid med forsgksperioden, har en litt annen vektlegging:

Vi skal utvikle en systematisk trosopplaering som fremmer kristen
tro, gir kjennskap til den treenige Gud og gir hjelp til livstolkning
og livsmestring for alle dgpte i alderen 0-18 ar, uansett
funksjonsniva.

Formuleringen bruker uttrykket ”systematisk trosopplaering” og trekker
malet noe mer i retning av en samlet, nasjonal plan.

Hvorvidt organiseringen hittil har omfattet arbeid med et slikt mal er mer
uklart. Mye tyder pa at det er innebygget en uklarhet i de ulike
grunnlagsdokumentene og at spgrsmalet om overgang fra forsgk til varig
reform enna ikke er fyldestgjerende besvart og derfor heller ikke
organisatorisk bearbeidet, sa langt.

Det er endelig viktig a understreke at spgrsmalet om a fastsette et
rammetimetall pa 315 timer for tiloudene om trosoppleering fra 0-18 ar til
den enkelte ikke er formalisert, men heller tonet ned, som en folge av
Stortingsbehandlingen.

Pa tilsvarende vis er heller ikke oppslutning eller dekningsgrad
formalisert som mal, verken for det enkelte forsgk eller reformen som
helhet. Bade dataene fra NSD/IKOs undersgkelse og den arlige
internrapporteringen vil imidlertid kunne indikere om slike mal nas.

3.4.3 Organiseringen — malrettet og effektiv?

Styringsmuligheter
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Det er grunn til & merke seg at den sentrale organiseringen av reformen,
dvs styringsgruppe og prosjektsekretariat, har fa eller ingen direkte
styringsmuligheter overfor de lokale forsgk. Et par muligheter finnes
imidlertid, idet det i avtalene mellom styringsgruppen og de lokale forsgk
heter at:

. Styringsgruppen underveis kan utforme bakgrunns- eller
maldokumenter som vil legge faringer pa forsgkene

. Manglende oppfyllelse av forpliktelsene i avtalen kan medfare
sanksjoner.

Var vurdering er imidlertid at nok skal relativt mye til far et lokalt forsgk
far inndratt sin bevilgning eller ikke far fornyet den. | den sammenheng
peker vi pa at alle tilsettingene er foretatt lokalt og stort sett gjort faste; et
forhold som gjar en avvikling eller stansing av forsgk vanskelig.

Det skal forega en systematisk internrapportering fra de lokale forsgkene
til prosjektsekretariatet, men ut over denne er alle virkemidlene av
tilretteleggende, stattende og veiledende art:

. Tildelingskriterier og konkret tildeling

. Kontaktpersoner med tilknytning til det enkelte prosjekt i
sekretariatet

. Mentorordning uten rapporteringsplikt til prosjektsekretariatet
. Erfaringsutveksling mellom forsgkene
«  Arlige samlinger for prosjektene

Kostnadseffektivitet
Spersmalet om kostnadseffektivitet kan stilles pa to mater:

. Vil midlene benyttet til forsgksprosjektene gi “mye forsgk” for
pengene?

. Er andelen av midler som ikke brukes direkte i gjennomfgring av
forsgkene fornuftig, bade mht starrelse og innretning?

Det farste av disse spagrsmalene kan ikke besvares pa det naveerende
tidspunkt, bortsett fra en vurdering av fordeling av tilskuddene, noe som
er behandlet i Delrapport 1.

| det falgende vil vi konsentrere oss om det andre spgrsmalet.

Et vesentlig kjennetegn pa malrettet og effektiv organisering er hvorvidt
midler brukt til organisering, administrasjon og andre ikke direkte
verdiskapende, men ngdvendige aktiviteter er av optimal starrelse.
Optimalitet refererer seg i denne sammenhengen til at midler brukt til
slike tiltak er av ngdvendig starrelse, ved at de er riktig allokert pa de
ulike aktivitetene og statter og stimulere den lokale forsgksvirksomheten.

Av tildelingen for 2004 ble midlene brukt pa falgende tiltak:
. Kr 20 783 000 til forsgksprosjektene
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. Kr 4 287 000 til styringsgruppen, lgnn til sekretariatet, utarbeidelse
av informasjonsmateriell samt til diverse utviklingsarbeid

. Kr 860 000 til samisk trosopplering
. Kr 1200 000 til NSD/IKOs undersgkelse og til evaluering

I overkant av kr 4 000 000 satt av til forsgksprosjektene ble overfart til
2005 fordi enkelte av prosjektene fagrst kom i gang hgsten 2004.

Det er var vurdering at andelen av midler som benyttes til organisering,
administrasjon og stettefunksjoner synes rimelig, sett i forhold til midler
som anvendes direkte pa forsgksprosjektene. | en oppstartfase ma det
ngdvendigvis gd med betydelige resurser til informasjon, presentasjon,
etablering av stgttefunksjoner etc. Ogsa vurdert ut fra et slikt perspektiv
kan det ikke sies & ha blitt benyttet sarlig store belgp, sett ut fra hva det
var ngdvendig a gjare og hvor mye en fikk for det.

Virkningene av de omfattende presentasjons- og informasjonstiltakene
har dpenbart vert at hovedtrekkene ved Trosopplearingsreformen pa
relativt kort tid er blitt innarbeidet pa bred basis og godt kommunisert,
ikke bare til aktuelle sgkere i forbindelse med utlysing av midler, men i
hele Den norske kirke og overfor aktuelle samarbeidspartnere.

Det eneste vi finner grunn til a stille et visst sparsmalstegn ved er
midlene benyttet til NSD/IKOs kartleggingsundersgkelse av
dapsopplearingen i alle norske menigheter. Resultatene fra denne
undersgkelsen som bygger pa situasjonen i 2003 ville kunne vaert sveert
verdifulle for & beskrive utgangspunktet far forsgksperioden.

Vi tror nok man hadde tjent pa et noe mer gjennomarbeidet spgrreskjema
med bl a mer bearbeidede kategorier og klare planer for oppsummering
0g presentasjon av materialet. Pa grunn av noe sen besvarelse fra en god
del av menighetene har en ogsa mattet bruke mye ressurser pa purring.
Ved begynnelsen av 2005 foreligger derfor resultatene enna ikke, noe
som ogsa reduserer avkastningen av denne investeringen.

Endelig vil vi reise spgrsmalet om ikke bruken av midler til organisering,
administrasjon, informasjonstiltak, stgttefunksjoner etc vil matte
revurderes, spesielt nar det gjelder prosjektsekretariatets bemanning, nar
antall forsgk utvides i 2005 og sannsynligvis ogsa i 2006.

I denne sammenheng legger vi ikke bare vekt pa gkningen i lokale forsgk
som skal fglges og stattes, men serlig pa at man initierer en rekke
nasjonale og regionale utviklingstiltak. Oppfglgingen av slike tiltak vil
matte bli forholdsvis krevende, dersom man gnsker gjennomarbeidede
utviklingstiltak, med en spredning og systematikk som svarer til
overordnede utviklingsbehov sett i et reformperspektiv og ikke bare for &
stimulere ulike tiltak. I tillegg kommer oppfelgingen av
kompetansenettverket som i innhold vil veere av samme karakter.

Vi tror pa denne bakgrunn at sekretariatet sannsynligvis ma styrkes, bade
kvantitativt, men ogsa med kompetanse knyttet direkte til overordnet
koordinering og mer direkte styring av utviklingsarbeid.
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3.4.4 Prosjektet —en leerende organisasjon?

Organiseringen av Trosopplaringsreformens forsgksperiode kan
betraktes ut fra perspektivet: | hvilken grad er det lagt til rette for at
organiseringen samlet fungerer som en laerende organisasjon?

Dersom en lzerende organisasjon defineres som en virksomhet hvor det
foregar en systematisk refleksjon over praksis, ser det ut til & fglgende
arenaer for slik refleksjon er etablert innen rammen av
Trosopplearingsreformen:

. Intern refleksjon i det enkelte forsgksprosjekt. | hvilken grad og i
hvilke former dette foregar er det for tidlig a si noe om.

. Dialogene mellom mentorene og de enkelte forsgksprosjektene.
Her er rammene lagt og ordningen etablert, men hvordan den vil
fungere i praksis vet vi enna for lite om.

. Dialogen mellom det enkelte forsgksprosjekt og kontaktspersonen i
sekretariatet. Ogsa dette er det for tidlig & si noe om.

. Kontakter pa tvers mellom ulike forsgk, bade uformelt gjennom
egenorganiserte nettverk, pa samlinger i regi av
prosjektsekretariatet og via webloggen pa hjemmesiden
www.storstavalt.no. Beskrivelse og vurdering av disse kontaktene
og arenaene Vil ogsa etter hvert bli tematisert i evalueringen

. Internrapporteringen fra det enkelte forsgk til prosjektsekretariatet
som ogsa forutsettes & bygge pa oppsummeringer, erfaringer og
refleksjoner over disse.

. Delrapportene og underveisrapportene fra evalueringen vil ogsa
innebaere muligheter til refleksjon og laering.

Samlet er det grunn til 4 si at de ngdvendige, og sannsynligvis
velfungerende arenaer for refleksjon over praksis er etablert.

I hvilken grad de vil bli benyttet; vil kjennetegnes av en apen
leeringskultur, eller vil bety muligheter til erfaringsutveksling og
oppsummerende laring gjenstar a se.

Et sentral spgrsmal er imidlertid hva slags organisasjonslaring disse
ulike arenaene legger til rette for.

I sin beskrivelse av leerende organisasjoner beskriver Argyris og Schon
(Argyris C & Schon D: Organizational learning: A theory of action
perspective. 1978 og Argyris C & Schon D: Orgnanizational learning II:
Theory, Method and Practice. 1996.) to former for organisasjonslering:

. Enkelkretsleering (singleloop learning)
. Dobbelkretslaring (doubleloop learning)

Enkelkretslaering kjennetegnes ved at den foregar innenfor den
eksisterende, eller dominerende tenkning, og hvor lering og
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oppsummering ikke endrer denne tenkningen. Praksis vurderes og
korrigeres ogsa innenfor denne kunnskapsstrukturen.

Dobbelkretslaering derimot kjennetegnes ved at den bade reflekterer over
og endrer praksis, men at lzeringen ogsa i tillegg innebarer endring og
utvikling av den eksisterende tenkning.

Ut fra grunnlagsdokumentene og de styrende prinsipper for
Trosopplearingsreformen synes det relativt klart av man gjennom
forsgksvirksomheten tar sikte pa a skape dobbelkretslaring, dvs
overskride og utvikle den eksisterende tenkning, utvikle ny tenkning, nye
teorier og dermed ogsa ny praksis i samsvar med denne.

Den konkrete organisering av Trosoppleeringsreformen i forsgksperioden
ligger vel til rette for & understatte enkelkretslering. Det er
velorganiserte leeringsarenaer med godt potensiale for & skape
forbedringer av praksis, innenfor de visjoner, mal og tiltak som er vedtatt
for det enkelte forsgksprosjekt.

Det vi imidlertid stiller et sparsmalstegn ved er hvorvidt det sa langt er
skapt leeringsarenaer som kan generere dobbelkretsleaering; systematisere
enkeltforsgkene og generalisere resultatene, og ikke minst utvikle ny
tenkning og teori om trosopplaring for Den norske kirke, inn i var tid.

En rekke ansatser til slike arenaer finnes, f eks:

. Oppsummering av mentorenes generelle erfaringer fra
veiledningen

. Generalisering av forsgksprosjektenes rapportering

. De nasjonale og regionale utviklingsprosjektene, dersom de blir
innrettet og styrt med sikte pa et slikt formal

. Kompetansenettverket
. Delrapporter, underveisrapporter og hovedrapport fra evalueringen.

Ogsa den pabegynte arbeidet med utvikling av en ny, overordnet plan for
trosopplaringen ma ses pa som et ledd i en slik tilnsrming til aggregert
leering fra forsgksperioden.

Selv om Stortinget i liten grad ser for seg et slik arbeid igangsatt vil vi
sterkt anbefale at en slik systematisk tilnaeerming til oppsummering og
dobbelkretslaering igangsettes. Det vil veere urealistisk, og nermest naivt
atro at en slik fagliggjering og teoribygging, bade teologisk og
religionspedagogisk, automatisk vil stige fram av de mange lokale
forsgk, selv om disse oppsummeres og reflekteres pa gode
leeringsarenaer, tilrettelagt for enkeltkretslering.

3.4.5 Overgang fra lokale forsgk til nasjonal reform?

Stortingets klarsignal til igangsetting av Trosopplaringsreformen er i
snever forstand bare knyttet til en femarig forsgksperiode.
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Som vist ovenfor er det enna uavklart hva som tenkes a forega i
overgangen fra forsgk til vanlig drift og varig reform, ut over:

. Erfaringsutveksling og laering internt i prosjektet
. Spredning av resultater pa bred basis
. Evaluering.

Om det skal igangsettes arbeid med en ny, overordnet plan er ikke klart,
selv om det kan se ut som om sa vel Kirkeradet som styringsgruppen
tenker seg et slikt resultat av forsgkene. Spgrsmalet om hva slags plan det
i sa fall er tale om og hvordan arbeidet eventuelt skal legges opp er
falgelig heller ikke avklart.

Styringsgruppen har imidlertid fatt seg forelagt og draftet igangsetting av
et arbeid med utvikling av et leereplanverk for Den norske kirke. 1
saksframlegget til Sak 5 Reformens framdrift. 2005 og 5-arsplan 7
desember 2004 heter det:

Navaerende plan for dapsopplaring i Den norske kirke er ikke
oppdatert etter L97 og KRL-faget. Reformen innledes med et
erfaringsbasert forsgks- og utviklingsarbeid. Et systematiserende
leereplanarbeid er en naturlig del av en slik prosess. Allerede i
2005 vil den systematiske rapporteringen fra prosjekter gi viktige
innspill til begynnende planprosesser. Vi legger opp til en bredere
oppstart av planrefleksjoner i 2006, men har ikke arbeidet med
modeller for denne prosessen enda. Muligens vil vi anbefale &
arbeide med en rekke smagrupper med kort funksjonstid sammen
med mindre fagkonferanser og sammenknyttende bearbeiding.

Styringsgruppen har enna ikke ferdigbehandlet denne saken, men mye
tyder pa at Kirkeradet vil gnske a spille en avgjgrende rolle far
spgrsmalet om plan og planprosess avgjeres, jfr mandatet for
styringsgruppen og behandlingen i Kirkeradet i Sak KR 22/03.

Selv om det kan synes vel tidlig a reise spgrsmalet om en
systematiserende oppsummering tidlig i forsgksperioden, vil vi like fullt
gjere det med falgende begrunnelse:

. Arbeidet med a bygge ut ordninger for oppsummering av forsgkene
pa aggregert niva ma gjares allerede na. Det ma gis et formal og en
retning, herunder om oppsummeringen skal sikte inn pa en ny plan
eller ikke. Dette er ikke det samme som & starte den konkrete
oppsummering, men a etablere en beredskap og en metode for
bearbeiding og dobbelkretslering, i tide og i hvert fall i god tid fer
2008.

. Sparsmalet om reformen bare bestar i forsgkene og oppsummering
og evaluering av disse, eller om det skal utvikles en mer
omfattende reform som etter hvert omfatter alle menigheter, kan
ikke lenger utsettes, ikke minst av hensyn til de menighetene som
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na sgker pa nytt og pa nytt og som ikke far bevilget midler til
forsgk, herunder heller ikke nye faste stillinger.

Pa denne bakgrunn vil vi anbefale at det pabegynte arbeid med &
planlegge perioden etter at forsgkene er avsluttet fullfares, og at det i den
sammenheng foretas en ansvars- og rolleavklaring knyttet til dette
arbeidet, bl a mellom styringsgruppen og Kirkeradet.
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De farste sgknadene, seknadsbehandling
og tildeling

Bidragsytere til dette kapitlet er Sverre Dag Mogstad og Olaf Aagedal.

4.1 Innledning

Stortinget vedtok i mai 2003 en reform av trosoppleeringen i Den norske
kirke. Malsetningen med reformen var at man gjennom en 5-10-
arsperiode skulle bygge ut en systematisk og sammenhengende
trosopplering i alle menigheter for alle barn og unge i alderen 0-18 ar.
Arbeidet med reformen skulle starte med en 5-arig forsgks- og
utviklingsfase. I lgpet av disse arene skulle det gjeres forsgk lokalt som
etter intensjonen skal gi et erfaringsgrunnlag for den videre utvikling av
reformen.

I 2003 ble det utlyst midler til forsgk og i lgpet av 2004 ble det startet 43
forsgksprosjekter hvor 99 menigheter er involvert. Evalueringen av
sgknadene, sgknadsbehandlingen og tildelingen i farste tildelingsrunde
(hesten 2003/vinteren 2004) ble gjort hgsten 2004 og i begynnelsen av
2005.

Delrapport 1 er den farste av rapportene fra Arbeidsfellesskapets
evaluering av Trosoppleringsreformen. Den omhandler evalueringen av
den farste sgknadsrunden som foregikk hgsten 2003/vinteren 2004. P43
grunn av det store antallet sgknader ble hovedvekten av arbeidet
konsentrert om en evaluering av de innvilgede prosjektene.

Resultatet av evalueringen er beskrevet i rapporten Sgknader,
sgknadsbehandling og tildeling. Delrapport 1(Olaf Aagedal og Sverre
Dag Mogstad). Den ble i forelgpig form og uten konklusjoner forelagt
prosjektsekretariatet til gjennomgang for & kontrollere faktiske
opplysninger. Deretter ble den endelige utgaven med konklusjoner
oversendt til styringsgruppen for Trosopplaeringsreformen. 15 mars 2005
mgtte de to rapportansvarlige og prosjektleder Otto Hauglin sekretariatet
og styringsgruppen for gjennomgang og drgfting av rapporten. Det ble
ikke gjort endringer i rapporten etter dette mgtet. Deretter ble rapporten
lagt ut og gjort offentlig tilgjengelig pa evalueringsprosjektets egen
webside www.etor.no.

I evalueringen av sgknader, sgknadsbehandling og tildeling har vi farst
vurdert hvordan denne arbeidsprosessen er organisert og gjennomfart
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(prosessevaluering). Vi har deretter vurdert de kriterier som er blitt lagt
til grunn for tildelingen og resultatet av tildelingen (innholdsevaluering).
Aagedal har gjennomfart “prosessevalueringen”, mens Mogstad har hatt
ansvar for ”innholdsevalueringen”.

Rapporten er inndelt i fem kapitler:

. Kapitel 1 gir en kort framstilling av sgknadsprosessen

. Kapitel 2 vurderer organisering og gjennomfegring av
sgknadsprosessen

. Kapitel 3 vurderer valg av kriterier for valg av forsgksprosjekter
. Kapitel 4 vurderer tildeling av midler til forsgksprosjekter
. Kapitel 5 er et sammenfatnings- og konklusjonskapitel

| det fglgende gjengis hovedkonklusjonene fra denne dele av
evalueringen.

4.2 Hovedkonklusjoner fra evalueringen av
sgknadsprosess og tildeling

4.2.1 Oppdragsgiverperspektivet

Oppdragsgiverperspektivet vurderer om prosessen har veert lagt opp slik
at den bidrar til at de beste prosjektene blir valgt ut. VVare konklusjoner er
her falgende:

Forsgksmidlene ble bredt og effektivt annonsert og materialet tyder pa at
potensielle sgkere fikk tilgang til relevant informasjon. Vi mener
imidlertid at informasjonen til sgkerne var relativt lite spesifikk nar det
gjelder sparsmalet om krav til et forsgk. Dette avspeiler seg ogsa i
sgknadene hvor informasjonen om selve forsgksprosjektet ofte er lite
detaljert, sammenlignet med informasjon om sgkermenighetene og deres
planer og visjoner.

Forsgksmidlene ble utlyst med en relativt knapp tidsfrist, men pa tross av
dette fikk man inn et stort antall sgknader slik at utlyser hadde et stort
materiale & velge ut fra. Det kan imidlertid reises spgrsmal om den
knappe fristen i sin konsekvens farte til en favorisering av de
menighetene som pa forhand var kommet lengst i arbeidet med utforming
av trosopplaringstiltak, noe som kan vurderes positivt eller negativt alt
etter hvilket perspektiv man velger.

Nar det gjelder organiseringen av sgknadsbehandlingen, var denne
effektiv i den forstand at seknadene ble behandlet av flere instanser
innenfor en stram tidsfrist. Vi fikk ogsa inntrykk av at det var stor grad
av samstemmighet i de ulike faser av sgknadsbehandlingen. Denne
samstemmigheten kan tolkes og vurderes pa ulike mater. Den kan tolkes
som et resultat av en prosess med klare kriterier og hgy kompetanse i
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saksbehandlingen, men den kan ogsa fremkomme ved at de ulike ledd i
saksbehandlingen har et ”likt” forhold til Trosoppleeringsreformen og
kommuniserer tett underveis.

Nar det gjelder ressurser og rammer for sgknadsbehandlingen er vart
inntrykk at man har mattet gjennomga et sveert omfattende
sgknadsmateriale pa kort tid. Hvordan dette eventuelt har pavirket
grundighet og kvalitet i sgknadsbehandlingen kan vi ikke si noe om. Vi
har imidlertid papekt at vi finner det overraskende at nesten alle av de
tildelte prosjektene har fatt det belgpet de har sgkt om. Dette kan tyde pa
at gjennomgangen av prosjektekonomien ber tillegges sterre vekt ved
senere utlysninger.

4.2.2 Sgkerperspektivet

Det andre perspektivet vi har vurdert prosessen ut fra, har vi kalt
sgkerperspektivet. Sgknadsarbeidet dreier seg ogsa om en kamp om
knappe ressurser (stillinger, driftsmidler osv) og i denne sammenheng
blir det viktig at sgkerne kan oppleve prosjekttildelingen som legitim og
rettferdig. Nar vi har vurdert prosessen ut fra dette perspektivet har vi
trukket fglgende konklusjoner:

Var evaluering tyder pa at alle potensielle sgkere fikk tilstrekkelig og
likeverdig informasjon om forsgksmidlene som grunnlag for & utarbeide
sgknader. Et annet viktig krav for at seknadsbehandlingen skal oppleves
som rettferdig, er at den skjer pa et saklig grunnlag uten at subjektive
faktorer som for eksempel saksbhehandlers relasjon til sgkeren pavirker
utfallet.

Dette kravet er blant annet tatt hensyn til ved at saksbehandlerne ikke
skal behandle sgknader fra eget bispedgmme. Derimot har ansatte ved
Bispedgmmekontorene vurdert og silt” sgknadene ut fra innhold og sitt
syn pa sgkermenighetenes forutsetninger for a kunne gjennomfare
forsgkene. Her er det klart at relasjoner til sgkerne kan bringe inn
subjektive faktorer som kan svekke det saklige grunnlaget for
spknadsbehandlingen. Det kan ogsa vere et problem at begrunnelser og
premisser for denne utsilingen ikke ble skriftlig nedfelt, mens man ellers
i sgknadsbehandlingen har tilstrebet hgy grad av skriftelighet.

Fra et sgkerperspektiv vil det oppleves som viktig at prosjekttildelingen
skjer ut fra mest mulig klare kriterier. Det er vanskelig a fa tak i hvilke
eksplisitte kriterier som er blitt lagt til grunn for saksbehandlingen og
hvordan disse er blitt brukt for a rangere sgknadene.

Nar det gjelder tilbakemelding til sekerne med begrunnelser for tildeling
og avslag, har man i denne tildelingen ikke gitt begrunnelser. Vi har
vurdert dette i forhold til forvaltningsloven og konkludert med at denne
praksisen er juridisk akseptabel. Samtidig har vi papekt at det av flere
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grunner kan veere gnskelig at sgkerne far en tilbakemelding med
begrunnelser.

Dette kan bade vere viktig i forhold til omarbeiding av seknaden for
senere utlysninger og i forhold til seknadsarbeidet som en del av et
utviklingsarbeid med tanke pa kompetanseheving i arbeidet med
trosoppleering. Vi er klar over at slik tilbakemelding ogsa er et
kapasitetsproblem ved en sa omfattende sgknadsmengde, men mener det
ville veere verdifullt & bruke ressurser pa dette, serlig i en tildeling der
det kan veere vanskelig for sgkerne & fa tak i tildelingskriteriene.

4.2.3 Kriterier for valg av forsgksprosjekter

Utviklingen av styringsgruppens kriterier for a vurdere hvilke sgknader
som skulle fa stette, har gatt parallelt med etableringen av
Trosopplearingsreformen.

Etter at vi har gjennomgatt utviklingsprosessen av Kriterier i
styringsgruppen og i sekretariatet, har vi sett gode grunner for at det ikke
har veert mulig & utvikle kriteriene i forkant av hele utlysnings- og
tildelingsprosessen. Sekretariatet og styringsgruppen har veert under stort
tidspress fordi det har veert malsetningen a fa operative prosjekter
allerede i 2004. Siden bekreftet tildeling av midler over statsbudsjettet
forst forela sent i 2003, har man ikke hatt muligheter for en annen
tidsplan enn den som ble valgt.

Vi har i var evaluering gjennomgatt utviklingen av kriteriene og funnet et
skille mellom kriterier som var kjent for sgkerne for sgknadsfristen og
kriterier som ble utviklet og formulert etter sgknadsfristen

De kriteriene som var kjent for sgkerne forut for sgknadsfristen var dels
kontekstuelle kriterier som man kunne lese ut av de politiske og kirkelige
forarbeidene til reformen, dels var det eksplisitte kriterier nevnt i
dokumentene som fulgte utlysningen og i selve sgknadsskjemaet. Dette
er kriterier som i hovedsak er forankret i kirkens dapsteologi og spesielt i
en teologisk begrunnet sammenholdning av dap og opplearing.

Det er var oppfatning at de kontekstuelle kriteriene har hatt stor
betydning bade for styringsgruppen, sekretariatet og for sgkerne. |
prosjektsgknadene finnes det mange eksempler pa at disse kriteriene har
gitt sgkerne frimodighet til & utvikle prosjekter lgsrevet fra tradisjonelle
skolepedagogiske malsetninger.

Men vi har ogsa pekt pa at disse kriteriene pa noen punkter var noe
uavklarte. Vi tenker da spesielt pa hvordan reformens bredde- og
lokalperspektiv forholder seg til dapsopplaringens teologiske og
prinsipielle grunnlag. Det er spesielt stortingsmeldingens sprakbruk og
mater & formulere mal pa som apner for denne uklarheten. Vi har ogsa
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pekt pa at styringsgruppen kanskje for raskt har overtatt
stortingsmeldingens formuleringer.

Selv om vi vil gi styringsgruppen/sekretariatet ros for at de har greid a
opprettholde et breddeperspektiv som korresponderer med kirkens
dapspraksis og liturgi, etterlyser vi en mer prinsipiell og konkret drafting
av forholdet og sammenhengen mellom et avteologisert sprakbruk og
dapens teologiske innhold. Evalueringen har vist at det pa dette punkt
gjenstar noe tenkning og presisering.

Denne uklarheten i forarbeidene og i sgknadsveiledningen kan ha gitt
sgkerne for liten hjelp til a reflektere over det spesifikke ved kirkens
dapsopplering i forhold til diakonale og andre menighetstiltak.

Vi har ogsa pekt pa at sgknadsskjemaet og veiledningen ble noe for
generell, noe som har vanskeliggjort evalueringen av sgknadene. Vi har
derfor med tilfredshet sett at seknadsskjemaet for 2005 er blitt redigert og
blitt mye mer presist.

Styringsgruppen utviklet etter sgknadsfristen en rekke kriterier som ble
lagt til grunn for lesingen og vurderingen av de sgknadene. | hovedsak er
det ikke nye kriterier i forhold til de som allerede 13 i forarbeidene og i
dokumentene knyttet til selve sgknadsprosessen. De tunge og farende
kriteriene er fortsatt bredde- og lokalperspektivet. I tillegg er det en rekke
mer formale kriterier.

Vi har ogsa pekt pa det problem som er knyttet til at
Trosopplaringsreformen allerede pa det politiske nivaet i forarbeidene,
ble knyttet til en stillingsreform i kirken.

Den maten styringsgruppen/sekretariatet har forstatt reformens lokale
forankring pa reiser noen viktige sparsmal. Det mest sentrale i denne
sammenheng er nar lokalperspektivet knyttes sammen med en for sterk
identifikasjon mellom forsgk og reform. Vi er oppmerksom pa at det
ligger sterke politiske faringer bade bak lokalperspektivet og
sammenknyttingen mellom forsgk og reform, men vi mener at
styringsgruppen/sekretariatet kunne gjort et klarere skille slik at det ble
mulig fra sentralt hold & initiere pedagogisk viktige forsgk og forsgk som
ikke var bundet av bredde- og lokalperspektivet. Bakgrunnen for denne
kritikken er knyttet til en usikkerhet om hvorvidt summen av alle lokalt
utviklede prosjekter, vil gi den ngdvendige bredde i
forsgksvirksomheten.

4.2.4 Vurdering av tildelingen av midler til forsgksprosjekter

Det har veert vanskelig & vurdere om tildelingen av prosjektmidler har
veert rettferdig i den forstand at det er de beste prosjektene som har blitt
valgt. Arsaken til dette er todelt.
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For det farste er det forarsaket av at kriteriegrunnlaget ikke er presist
formulert. For det andre henger det sammen med at sgknadstekstene for
en stor del er upresise og hvor det er vanskelig a skille mellom
beskrivelsen av menighetenes virksomhet og beskrivelsen av nye
prosjekter og tiltak.

Den samlede tildeling tilfredsstiller bade de demografiske kriteriene og
fordelingen pa bispedgmmer. Bade store og sma menigheter har fatt
tildelt prosjekter. Det samme gjelder flerkulturelle og flerspraklige
menigheter. Fordelingen mellom by og land og kyst og innland er ogsa
godt ivaretatt. Vi har pekt pa at en i neste tildelingsrunde kunne vurdere &
prioritere indre og nordre @stland, sgndre @stfold og sterre sentrale
menigheter i Oslo. En slik prioritering forutsetter at prosjektene er gode
og kan konkurrere med andre prosjekter.

Tildelingen tilfredsstiller ogsa kravet om & forsgk innenfor alle fasene,
samt forsgk med fullskalaprosjekter. | den forbindelse har vi stilt
sparsmalstegn bare ved valget av antall fullskalaprosjekter. Vi har
forstatt at man har gnsket et hgyt antall uten at vi har sett begrunnelsen
for dette.

Samlet sett er det valgt prosjekter som har gode indirekte tiltak rettet mot
ledere og foreldre og direkte tiltak mot malgruppene. Denne vurderingen
gjelder i hovedsak ogsa for det enkelte prosjekt som har fatt stette. | var
samlede vurdering vil vi ogsa understreke at prosjektene har en bred
innholdsmessig spredning av tiltak og pedagogiske former. Alle
prosjektene har sa langt vi kan vurdere forslag til nye tiltak.

Blant de tildelte prosjektene finnes ogsa eksempler pa forsgk pa tvers av
menigheter/prestegjeld og samarbeidsprosjekter mellom menighet og
frivillige organisasjoner.

Pa et punkt har det veert vanskelig a evaluere sgknadene. Det gjelder
identifiseringen av hva som er nye tiltak og hva som er viderefaring
og/eller forsterkning av allerede pagaende virksomhet. Arsaken til denne
vanskeligheten ligger ferst og fremst i sgknadstekstene. Med det
reviderte sgknadsskjemaet som foreligger for 2005, bar denne
vanskeligheten vaere ryddet av veien.

4.2.5 Samlet konklusjon

Vi har i denne delrapporten evaluert den farste sgknadsrunden som
foregikk hgsten 2003/vinteren 2004. Vi har pekt pa en rekke mindre, men
likevel viktige svakheter og mangler. Det har vart var intensjon a
fremheve og tydeliggjere disse for at den pagaende forsgks- og
reformprosessen skal kunne justeres med sikte pa a bli bedre.

Men selv om vi har papekt og fordypet oss i de mange kritiske detaljene,
er det likevel vart hovedinntrykk etter evalueringen at
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styringsgruppen/sekretariatet har gjort en faglig og administrativ godt
begrunnet og vel gjennomfert tildelingsprosess. Ikke minst skal
sekretariatet ha ros for gjennomfgringen. Den har pa alle punkter veert
preget av et stort engasjement og effektiv bruk av sekretariatet.
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5 Opplegg for evaluering av
mentorordning og kompetansenettverk

Bidragsytere til dette kapitlet er Leif Gunnar Engedal og Ann Midttun.

5.1 Mentorordningen - Kvalitetssikring og
kompetanseutvikling

Mentorordningen er etablert som et viktig element i gjennomfgring og
kvalitetssikring av Trosopplaringsreformen ( TOR). Ordningen skal
underkastes kritisk evaluering mht organisering, innhold, funksjon,
virkninger m.m.. En grundig gjennomgang av dette forutsetter at:

. De ulike prosjekter og tiltak er etablert og har fungert i noen tid.

. Det konkrete samspillet mellom lokal prosjektledelse og mentor har
vart over noe tid.

Enna er de fleste prosjekter og tiltak i en relativt tidlig fase. De farste
kontaktene mellom mentorer og lokal prosjektledelse skjedde stort sett
utover hgsten 2004, og er antakelig enna i en fase der man er i ferd med a
finne en tjenlig form pa samhandlingen. Det tar naturlig nok noe tid far
man blir kjent, far gjort praktisk avtaler, far avklart ngdvendige
prioritering, fokusert pa tjenlige arbeidsformer m.m..

Med bakgrunn i dette sier det seg selv at det pr medio mai 2005
foreligger relativt lite materiale som kan belyse mentorordningens
faktiske innhold og funksjon i TOR sa langt. Det materialet som ligger til
grunn for vare vurderinger i det fglgende, er derfor i hovedsak:

. De dokumenter som IKO og prosjektsekretariatet har utarbeidet
som retningsgivende for mentorordningen

. Mentorenes skriftlige rapportering av egne erfaringer fra i alt 38
prosjekter/menigheter hgsten 2004

. Informasjoner innhentet fra samtaler med ansatte i IKO og i
prosjektsekretariatet i Kirkeradet (KR)

. Forelgpig analyse av radata om mentorordningens funksjon, hentet
fra evalueringsprosjektets Sparreskjemaundersgkelse 1,
gjennomfart april 2005.

. Observasjoner og vurdering fra deltakelse pa mgte vedrgrende
etablering av "Nasjonalt kompetansenettverk for trosoppleering”
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. Egne planlagte arbeidsmater og tiltak i den videre prosess med
evaluering av mentorvirksomheten

Dette innebarer at de forelgpige vurderinger som gjeres i dette kapitlet, i
hovedsak vil fokusere pa felgende punkter:

. Den forstaelse av mentorfunksjonens organisering og innhold som
kommer til uttrykk i dokumenter fra IKO og prosjektsekretariat

. De vurderinger av mentorordningens faktiske funksjon som
kommer til uttrykk i mentorenes skriftlige selvrapportering hasten
2004

I tillegg til dette vil vi ogsa redegjare kort for annet relevant materiale il
vurdering av mentorordningen som enten foreligger i ubearbeidet form,
eller som er planlagt innsamlet i lgpet av innevaerende ar

Samlet sett er malsettingen begrenset til 4 tegne noen forelgpige, men
viktige streker i bildet av mentorordningen slik den sa langt er etablert,
og gjare vare vurderinger i tilknytning til dette.

5.2 Mentortjenesten —innhold og organisering

Hva er en mentor? Hvilke oppgaver har man tenkt at mentoren skal ga
inn i, og hvordan er disse tenkt organisert og utformet ?

Gar man med slike sparsmal til de relevante dokumenter, far man ikke
uten videre et entydig svar. Sett under ett, tegnes det allikevel rimelig
tydelige konturer av de organisatoriske rammene for ordningen og de
mest sentrale oppgaver og funksjoner som mentoren skal ga inn i. Kort
skissert kan dette beskrives langs falgende linjer:

5.2.1 Mentorordningens organisatoriske rammer

. Den sentrale styringsgruppen for TOR har gjennom en egen avtale
gitt IKO operatgransvaret for etablering og drift av
mentorordningen Avtalen skal revideres arlig.

. Det er etablert en egen ledergruppe for mentortjenesten med i alt
fire personer fra IKO og Prosjektsekretariatet. Denne gruppen har
ansvaret for a rekruttere og fglge opp mentorene.

. Rekrutteringen inn til mentorkorpset sommer og hgst 2004 skjedde
hovedsakelig i to faser: En farste sonderingsfase med annonsering,
drgftinger med Bispedgmmekontorene, direkte kontakt med
navngitte personer m.m. Deretter ble mentorene valgt ut pa
bakgrunn av skriftlig seknad med referanser etc.

. Alle forsgkprosjektene er forpliktet til & ha en mentor. Den lokale
prosjektledelse og mentor skal sammen utarbeide konkrete planer
for hvordan samhandlingen mellom mentor og forsgket skal
organiseres.
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IKO inngar en skriftlig avtale om gkonomiske vilkar og tidsrammer
med den enkelte mentor og det enkelte forsgksprosjekt. Sma
prosjekt far det samme tilbudet som store prosjekt.

Hver enkelt mentor skal minimum to ganger pr. ar ha kontakt med
og rapportere skriftlig til mentoransvarlig pa IKO. Skriftlig
rapportering skjer pa standardskjema utarbeidet av IKO.

Dersom det oppstar betydelige avvik og/eller konflikter knyttet til
gjennomfgring av forsgksprosjektet, skal den lokale prosjektledelse
rapportere dette til prosjektsekretariatet.

Mentor har ingen kontrollfunksjon eller noe rapporteringsansvar
mht avvik eller uregelmessigheter i gjennomfgringen av det enkelte
prosjekt. Slikt ansvar ligger helt og fullt hos den lokale
prosjektledelse. Dersom det etter mentors vurdering oppstar
betydelig avvik og/eller konflikt i prosjektgjennomfaringen, er
mentors oppgave begrenset til & ansvarliggjere den lokale
prosjektledelse.

5.2.2 Mentorordningens innhold og hovedfunksjoner
Mentors hovedoppgaver er knyttet til a:

Stimulere det pedagogiske utviklingsarbeidet med tanke pa a sikre
kvaliteten i arbeidet slik at de oppsatte mal kan nas

Fokusere pa innhold og retning i de pedagogiske
endringsprosessene, og gi kvalifisert veiledning i forhold til disse
Vere en motiverende og inspirerende falgesvenn som skaper og
frigjer energi, og som har gye for den enkelte medarbeider og
dennes bidrag

Vere en kritisk og konstruktiv samtalepartner bade i forhold til
tiltak, prosess og malsetting for de ulike virksomheter

Bidra til tverrfaglig samarbeid slik at alle yrkesgrupper i
menigheten opplever seg integrert og tatt pa alvor

Bidra til & systematisere og viderebringe de erfaringer som hgstes i
gjennomfgringen av de ulike prosjektene

Aktivt identifisere seg med reformens grunntanker slik de for
eksempel kommer til uttrykk i malsettingen om breddeperspektiv
og tverrfaglighet.

5.2.3 Vurdering av rammer og innhold i mentorordningen

Mentorbegrepet

I de dokumenter som er utarbeidet i tilknytning til etablering av
mentorordningen, har man bl.a. villet beskrive egenarten og innholdet i
mentorens oppgaver. Det samme har veert et sentralt mal i de foredrag og
arbeidsprosesser som er gjennomfart pa samling for potensielle mentorer
I august 2004.
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Det er her gjort et fortjenstfullt forberedende arbeid med tanke pa
presisering av det innhold man gnsker at mentorfunksjonen skal ha i
TOR.

Samtidig er det etter var vurdering grunn til a etterlyse et mer utdypende
klargjgring pa dette punkt. Dette forsterkes av det forhold at
mentorbegrepet i dag blir brukt i mange ulike sammenhenger og med til
dels betydelig variasjon i innhold. Viktige momenter med betydning for
framtidig utforming av mentorrollen kunne vart klargjort bedre dersom
man for eksempel hadde presisert mentorens rolle i forhold til beslektede
begreper som (arbeids-)veiledning, coaching, radgivning og lignende.

| foreliggende dokumenter blir flere sentrale begreper som anvendes for &
innholdsbestemme mentorfunksjonen, stdende ganske ukommenterte. Et
eksempel pa dette er de sentrale begrepene "pedagogisk
utviklingsarbeid” og ”pedagogiske endringsprosesser”. Ettersom disse
apenbart markerer helt sentrale innholdsmomenter i mentorfunksjonen,
ville det veert en fordel om man hadde presisert neermere hvilket innhold
disse begrepenes har i den konteksten som TOR angir.

En slik klargjering ville bidratt til & tydeliggjere hvilke faglige
forutsetninger og forventninger som TOR/ IKO har til de som gar inn i
mentorrollen. | neste omgang ville dette muliggjare en mer presis
vurdering av hvem som er egnede kandidater. Dermed ville ogsa hele
prosessen med utvalg og etablering av mentorkorpset blitt mer malrettet.

Rekruttering av mentorer

Som referert ovenfor ( pkt 5.2.1.) ble prosessen med rekruttering av
mentorer initiert ved hjelp av flere ulike typer tiltak som intern-kirkelig
annonsering, personlige kontakter m.m..

Sett utenfra er det ikke lett & fa et rimelig presist og palitelig bilde av
hvordan denne prosessen har forlgpt, og hvilke faktorer som reelt har
veert de mest styrende og virksomme i utvelgelsen. Etter var vurdering
tyder imidlertid mye pa at faktorer knyttet til tidspress og positivt
angiveri” har vaert ganske avgjerende, i alle fall i oppstarten av
prosessen.

Det sier seg selv at en slik framgangsmate ikke er ideell. Den gir for stort
spillerom for tilfeldigheter og subjektivt skjgnn, og kan lett komme i
konflikt med viktige malsettinger som for eksempel a sikre best mulig
faglig kompetanse og gjenspeile idealene om "tverrfaglighet” og
"bredde” ogsa i mentorkorpset. En del av mentorene har heller ikke
deltatt pa noen fellessamling for mentorene der det ble redegjort for
reformens visjoner og profil.
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Mentors rapportering

De formelle sidene knyttet til mentors rapportering er for sa vidt greitt
beskrevet i ulike saksdokumenter ( jfr. pkt. 5.2. ovenfor). Den etablerte
ordning sikrer i utgangspunktet en regelmessig kontakt mellom den
enkelte mentor og den mentoransvarlige ledelse pa IKO. At dette skal
skje bade skriftlig gjennom faste skjemarapporteringer og gjennom
oppfalging i egne regionale og/eller nasjonale konferanser, ma anses som
en stor styrke ved den etablerte ordning.

Det punkt som imidlertid framstar som det mest problematiske og
uavklarte, er hvordan mentorene skal forholde seg i de tilfeller der det
oppstar betydelige avvik og/eller konflikt i forhold til gjennomfaringen
av det aktuelle forsgksprosjekt. Som nevnt ovenfor, har mentor i
utgangspunktet ingen kontrollfunksjon eller noe rapporteringsansvar
overfor den sentrale TOR-ledelse/IKO i tilfeller der det oppstar avvik
eller uregelmessigheter i gjennomfaringen av det enkelte prosjekt. Slikt
ansvar ligger helt og fullt hos den lokale prosjektledelse.

Det er rimelige og forstaelige grunner til at man har etablert en slik
ordning. Men ettersom administrative ordninger helst ogsa skal legge til
rette for konstruktiv adferd nar ting ikke fungerer etter forutsetningene, er
det etter var vurdering grunn til & spgrre om mentorordningen er
tilstrekkelig avklart pa dette punkt.

Man kan tenke seg en situasjon der gjennomfgringen av et prosjekt etter
mentors beste vurdering verken skjer i samsvar med prosjektsgknaden
eller i samsvar med for eksempel grunnleggende forutsetninger om
bredde i reformarbeidet. Dersom slike forhold vedvarer til tross for
mentors gjentatte papekninger, samtidig som intet rapporteres fra lokal
prosjektledelse til prosjektsekretariatet, hva gjer mentor da? Etter var
vurdering ville ordningen for mentors rapportering tjent pa mer avklaring
og starre tydelighet pa dette punkt.

Relasjonen mentor — forsgksprosjekt

Det sies i dokumenter utarbeidet av IKO at man ikke gnsker en stram
styring av premisser for samhandling mellom mentor og det lokale
forsgksprosjekt. Innenfor de rammer som mentorfunksjonen og det lokale
prosjektarbeid legger, bar man sta mest mulig fritt til & utforme innhold
og form i samhandlingen i lys av lokale forhold. Med bakgrunn i dette
legges det ogsa opp til at relasjonen mellom mentor og menighet skal
evalueres en gang hvert semester.

Dette utgangspunktet er velbegrunnet og tjenlig. Samtidig undres vi pa
om dette anliggende ivaretas pa en god mate gjennom den “Skisse til
grunnlagssamtale mellom prosjektmenighet og mentor” som IKO har
utarbeidet. Antakelig er dette notatet tenkt som en slags huskeliste for
viktige momenter som man bgr avklare for a sikre en best mulig




60

Arbeidsfellesskapet

samhandling mellom mentor og menighet. Likevel star man i fare for &
legge for detaljerte og markerte fgringer pa hvordan relasjonen mentor —
prosjektmenighet bgr utformes. Mentor og lokal prosjektledelse bar etter
var vurdering sta langt friere i forvaltningen av det ansvar begge parter
har for en god gjennomfgring av prosjektarbeidet.

5.2.4 Mentortjenestens funksjon hgst 2004

Pr i dag har IKO en "pool” pa 40 mentorer. 28 av disse har ansvar for
oppfelging av fra 1- 3 forsgkaprosjekter. Ledergruppen gnsket i
utgangspunktet at mentorene skulle ha flere enn ett prosjekt slik at man
kunne dra veksler pa parallelle prosesser, men flere av mentorene har
likevel bare ett prosjekt.

Med unntak av ett prosjekt, er mentorfunksjonen kommet godt i gang.
Som nevnt innledningsvis, ga alle mentorene hgsten 2004 en kort
skriftlig rapport til IKO om sine erfaringer og vurderinger ved oppstarten
av prosjektarbeidet. Det foreligger i alt 38 skriftlige rapporter.

Materialet gjenspeiler en rekke av de erfaringer og refleksjoner som
mentorene har gjort i den farste fasen av arbeidet. Dette ma anses som et
meget verdifullt materiale for IKOs sekretariat, selv om rapportene er
relativt kortfattede. Vi er ogsa kjent med at det pr april 2005 foreligger et
skriftlig materiale som rapporterer om den lokale prosjektledelsens
erfaringer med mentorordningen fra hgsten 2004. Dette materialet vil
selvsagt veere av stor betydning for var evaluering av mentorordningens
faktiske funksjon. Men det har dessverre ikke veert mulig pa det
naveerende tidspunkt & fa tilgang til dette materialet da det ennd ikke er
tilstrekkelig bearbeidet og klargjort.

Ny samling for mentorene er ogsa planlagt 30 mai i Oslo.

Det er grunn til & gi IKO og KRs Prosjektsekretariat kreditt for at de pa
ganske kort tid har maktet bade a:

. etablere et tilstrekkelig stort mentorkorps
. utvikle ordninger og avtaler som ser ut til & fungere etter sin hensikt

. iverksette mentorfunksjonen i praksis over hele landet med god nok
kvalitet

Det som falger nedenfor er basert ensidig pa de 38 skriftelige rapportene
om mentorenes erfaringer og refleksjoner. Med bakgrunn i en
gjennomgang av de innleverte rapportene, omtaler vi noen momenter
som vi finner szrlig relevante og viktige i denne fasen av arbeidet med
TOR.
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Generelt inntrykk fra mentorrapportene: Positive forventninger og
sterkt engasjement

Mentorenes selvrapportering gir gjennomgaende et positivt inntrykk.
Dette gjelder bade mht egen funksjon i rollen som mentor, erfaringer fra
de farste mgtene med den lokale prosjektledelse, og forholdet til IKO
som tilrettelegger av mentortjenesten.

For alle gjelder det imidlertid at de ganske nylig har startet opp arbeidet.
Erfaringsgrunnlaget er derfor lite, og spenningen ganske stor med tanke
pa hva som venter. Men utgangspunktet og begynnererfaringene slik de
beskrives i rapportene, er tydeligvis preget av entusiasme og positive
forventninger.

Fokusering og vurdering av mentortjenesten

Som rimelig er i oppstartsfasen, rapporterer mentorene gjennomgaende
om fokusering pa a bli kjent med lokale aktarer, sarlig lokal
prosjektledelse, samt innhold og egenart i det aktuelle prosjekt.

Rapportene gir inntrykk av at man har arbeidet konkret og malbevisst
med klargjaring av mentorrelasjonens egenart, samt fiksering av
ngdvendige avtaler for det videre arbeidet. Det framgar ogsa at man her
har hatt god nytte av det forarbeidet og den veiledningen som IKO har
utarbeidet. De fa som kjenner pa usikkerhet og sliter med a etablere
tjenlig kontakt med lokal prosjektledelse, vil det veere serlig viktig at
IKO falger tett i den videre prosessen.

Det rapporteres fra flere en viss usikkerhet mht omfanget av arbeidet som
mentorrelasjonen krever, selv om det i fglge IKOs avtale med
menighetene skal utgjgre en ukes arbeid per semester. Usikkerheten
gjelder hvor mye som med rette kan forventes av mentor fra lokal
prosjektledelse.

Men ikke desto mindre er flere opptatt av at mentors involvering i
prosjektarbeidet ikke skal oppleves som en ekstra "byrde” for allerede
sterkt belastede lokale medarbeidere. Etter var vurdering er dette en
tematikk som det vil veere viktig & holde under oppsikt med tanke pa en
tjenlig viderefgring av mentorprosessen.

Det er i og for seg ikke merkelig at mentorene selv gjennomgaende
vurderer mentorfunksjonen som sveert viktig og konstruktiv for
gjennomfgringen av TOR. Man verdsetter de muligheter for faglig
dialog, kritisk-konstruktivt utenfra-perspektiv og erfaringsutveksling som
mentorvirksomheten gir. Samtidig er det viktig & merke seg de
forutsetninger som flere markerer for at disse positive mulighetene skal
bli virkelighet. Det framheves som avgjgrende for en konstruktiv
mentorinnsats at:
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. man jobber seg grundig inn i forutsetningene for og egenarten i
TOR som helhet — ikke minst breddeperspektiv og tverrfaglighet

. man gjar et skikkelig arbeid med & sette seg inn i den lokale
kirkelige kontekst og egenarten i det omsgkte prosjekt

. man finner den rette dynamikken mellom nzrhet/stgtte og
utfordring/kritikk i mentorrelasjonen.

Prosjektledernes vurdering av mentorordningen — forelgpige
resultater

En mer grundig vurdering av mentorfunksjonen er selvsagt avhengig av
at brukernes synspunkter blir hgrt. Et fgrste arbeid med innhenting av
slike opplysninger om mentorordningen, er imidlertid gjort. Spgrsmal
knyttet til mentorordningen inngikk i spgrreundersgkelsen som ble
gjennomfart for alle forsgksprosjektene.

De forste radata fra denne undersgkelsen foreligger na. Nedenfor gis en
kortfattet presentasjon av noen momenter fra dette materialet. Det dreier
seg om svar pa i alt 6 spgrsmal som gikk direkte pa vurderinger av
mentortjenesten.

. Generell vurdering

— 40 (93 %) av 43 forsgk har hatt kontakt med mentor. De tre
som ikke har hatt kontakt med mentor, oppgir at de selv ikke
har ansett det som viktig eller at de ikke har blitt invitert til
samtale.

— Mentors bidrag til forsgksarbeidet oppleves i overveiende stor
grad som verdifullt. (Gjennomsnittskare 3,84 av 5)

— 32 (80 %) av forsgkene opplever at mentorene har engasjert
seg pa en tilfredsstillende mate i prosjektet. 7 (18 %) mener at
mentorene har vert for lite involvert.

— 30av 39 (77 %) av forsgkene mener at mentor har en klar
forstaelse av sin egen rolle i forhold til forsgket. 9 (23 %) er
usikre pa dette, men ingen har svart at mentorene ikke har en
klar forstaelse.

— 32 (84 %) av forsgkene mener mentor har en klar forstaelse av
forsgkets faglige mal og egenart. 6 (16 %) er usikre pa dette.

. Ulike elementer i mentorfunksjonen. Pa spgrsmal om hvilke
funksjoner som oppleves som viktigst i mentors arbeid,
framkommer fglgende rangering (her kunne man krysse av pa flere
alternativ):

— Helhetlig prosjektarbeid som det viktigste (33 av 43)
— Veiledning pa prosess og endring (23 av 43)
- Veiledning pa motivasjon og personlig oppbacking (19 av 43)
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— Pedagogisk/didaktisk veiledning (8 av 43).

De tema som har veert mest sentrale i mentors arbeid er:

— Forsgketssgkets fremdrift (62 %)

— Valg av virkemidler og aktiviteter (49 %)

Mindre sentrale har felgende tema veert:

— Forsgkes funksjon som trosopplaering (28 %)

— Pedagogisk/didaktisk veiledning (18 %)

Struktur, samarbeid og organisering (16 %)

Teologiske sparsmal (3 %)

. Faglige nettverk. Pa sparsmal om forsgksmenighetene inngar i
faglige nettverk, svarer kun 24 % ja. Det vises da til nasjonale og
regionale nettverk som springer ut fra Kateketforeningen , til

referansegrupper i prostiet, til KFUK-KFUM, Hggskolen pa
Lillehammer o.a..

Var forelgpig konklusjon blir dermed at de refererte data bekrefter i det
store og hele det bilde som ellers er tegnet i var vurdering:
Mentorordningen er gjennomgaende godt etablert. Ogsa sett fra
brukernes side, fungerer ordningen i hovedsak med tilfredsstillende
kvalitet. Et par momenter kan det imidlertid vaere grunn til & merke,
nemlig det forhold at prosjektlederne anser den pedagogisk-didaktiske og
den teologisk-innholdsmessige veiledning som minst relevant og viktig.
Det kan veere aktuelt & falge opp dette med tanke pa den videre
evaluering av mentorenes arbeid.

5.2.5 Utfordringer og gnsker for det videre arbeid for
mentortjenesten

Et stort flertall rapporterer om at de er godt i gang og opplever de
etablerte relasjoner og prosesser som konstruktive. Samtidig gis det flere
klare meldinger med tanke pa forbedringer i det videre arbeidet med &
utvikle best mulig kvalitet i mentorarbeidet. De viktigste momentene her
kan oppsummeres i falgende:

. Avklaring av mentorrollen. Selv om flere grunnlagsdokumenter
beskriver innholdet i mentorrollen, etterlyser flere av mentorene et
videre arbeid med & innholdsbestemme og avgrense denne. Dette
bar veere et sentralt tema i den videre prosess.

. Kursing og veiledning. Behovet for kursing og veiledning gar igjen
hos sveert mange, og det framheves av flere som serlig viktig i
lgpet av den farste fasen/det farste aret i prosjektarbeidet. Man
gnsker sterkt at det legges til rette arenaer for erfaringsdeling og
kunnskapsutveksling. Dette ma gis prioritet i det videre arbeid. |
denne sammenhengen er veksling og samspill mellom regionale og
sentrale kurs et viktig tema.
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. Informasjon og organisering. Behovet for ytterligere klargjaring av
de organisatoriske rammene for samhandling innenfor triangelet
mentor — lokal prosjektledelse — sentral prosjektledelse/IKO er
tilstede. Det er tydeligvis betydelige forskjeller nar det gjelder
mentorenes informasjons- og kunnskapsniva bade i forhold til
TORs organisering, og med tanke pa organisatoriske forhold
knyttet til lokalt prosjektniva.

5.3 Kompetanseutvikling og kompetansenettverk

En meget viktig side ved gjennomfgringen av hele TOR er utvikling av

kompetanse gjennom systematisk innsamling og bearbeiding av erfaring
og kunnskap. I Stortingsmelding nr. 7 (2002-2003) som ligger til grunn

for TOR, er dette bl a knyttet til etablering og utvikling av et "nasjonalt

kompetansenettverk for trosopplering”.

Etter var vurdering ma etableringen av et slikt nettverk anses som meget
viktig for utvikling og kvalitetssikring av hele reformen. Dette kan ogsa
ses i direkte sammenheng med det behov for kursing, erfaringsutvikling
og kunnskapsutvikling som meldes med sa stor tyngde i mentorenes
rapporter.

Vi konstaterer at pr mai 2005 er arbeidet med denne siden av reformen
enna i startgropen.

Et stgrre mate for drefting av saken ble avholdt i Oslo 17 februar 2005
med deltakere fra kirkelige utdanningsinstitusjoner, hggskoler,
forskningsmiljg, kirkelige yrkesorganisasjoner o.a.

Magtet avdekket betydelig uenighet og mange uavklarte problemstillinger
knyttet til hvordan et framtidig kompetansenettverk skal organiseres.

Styringsgruppen for Trosopplearingsreformen dreftet saken videre i sitt
mgte den 15-16 mars 2005 under overskriften ”Nasjonalt
kompetansenettverk” (Sak 08/05) Her ble det fattet vedtak om at
Prosjektsekretariatet skal etablere et kompetansenettverk med sikte pa
oppstart fra hgsten 2005. Sekretariatet har pa var foresparsel presisert at
Styringsgruppa ikke har vedtatt et nettverk, men vil initiere/samordne
ulike nettverk som vil stimulere og reflektere rundt forsgks- og
utviklingsarbeidet, bade pa nasjonalt og regionalt niva. Pa sikt vil en
vurdere om dette skal utvikles til et permanent nettverk.

Sentralt i denne virksomheten vil vare

. Arlig nettverksmgte og fagkonferanse:1-2 dagers samling med bred
representasjon.

. Etablering av tidsavgrensede arbeidsgrupper som arbeider med
ulike temaer som reformen med fagpersoner som arbeider med
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trosopplearing pa ulike niva: Prosjektansatte (lokalt og sentralt),
mentorer, Kirkelige fagkonsulenter (bispedemme og sentralt),
representanter for de kirkelige faggruppene og fagpersoner fra ulike
utdanningsinstitusjoner/forskningsmiljger.

. Nettverksressurs pa internett: Faglig ressursbase.

Styringsgruppen har ogsa gitt prosjektsekretariatet ansvar for & utarbeide
et sakalt "visjonsdokument” som skal klargjgre hovedperspektiver og
malsettinger for nettverkets arbeid. Dette er ikke vedtatt enna.

Vi konstaterer altsa at arbeidet med etablering av nasjonalt
kompetansenettverk enna befinner seg pa et forberedende stadium. Det
gjenstar & se hvordan egenarten og funksjonsmatene til nettverket
utvikles.

| perspektiv av de utfordringer som mentorvirksomheten gir, vil vi
understreke den store betydning som et slikt nettverk vil kunne fa. Det
ber etter var vurdering bli en sentral arena for innsamling, kritisk analyse
0g systematisk videreutvikling av de erfaringer som gjeres i TOR. Skjer
ikke dette pa betryggende vis, risikerer man a “miste” enestaende
muligheter for erfaringsbearbeidelse og kunnskapsutvikling knyttet til
kirkelig undervisning/dapsopplering. | denne sammenhengen vil et
faglig kompetent og engasjert mentorkorps representere en meget viktig
ressurs.

5.4 Evaluering av mentortjenesten og
kompetansenettverk— veien videre

TOR er ennd i en oppstartsfase. Dette preger dermed ogsa erfaringene
med etablering av mentorfunksjonen. Den mer allsidige og grundige
vurdering av hvordan mentortjenesten faktisk fungerer i gjennomfgringen
av de ulike prosjektene, vil derfor matte foretas pa et senere tidspunkt.

Slik vart arbeid er planlagt, vil vi gjennomfgre den viktigste innsamling
av data for var analyse i lgpet av hgst 2005/ vinter 2006. Malet er &
framskaffe et empirisk materiale som kan belyse mentorenes faktiske
funksjon innen rammen av prosjektarbeidet i et utvalg forsgksprosjekter.
Hvilke prosjketer det her dreier seg om, er ikke endelig fastsatt. Men vi
gnsker a sikre en viss variasjon m.h.t. slike variabler som sosio-kulturelle
forhold, menighetstype, geografi, religigse tradisjoner m.m.

Vi vil her bl.a. gjennomfare intervjuer med mentor og lokal
prosjektleder, samt ha samtaler med de involverte i staben. Dette vil gi
oss et verdifullt materiale som gjgr det mulig & danne seg et langt mer
nyansert og kritisk bilde av mentorfunksjonen enn det som har veert
mulig sa langt.
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I tillegg til dette er det ogsa aktuelt med en videre analyse av materialet
fra de spersmal om mentorrollen som inngar i Sparreskjemaundersgkelse
1 (jfr. pkt. 3.3. ovenfor ). Sett under ett innebeerer dette at vart arbeide
med evaluering av mentorordningen vil basere seg pa falgende materiale
og arbeidsmater:

. Analyse av relevante dokumenter

. Sparreskjema (som sendes for besgk ) til mentor og lokal
prosjektansvarlig

. Intervjuer med mentor og lokal prosjektansvarlig
. Samtaler med involverte i stab
. Deltakelse pd mentorsamling(er) arrangert av IKO

Hvordan kompetansenettverket vil bli fulgt opp i evalueringen avhenger
av hvilken utforming dette vil fa og hvilken rolle det vil spille.

Evalueringsdesignet for denne delen vil derfor bli fastsatt senere i 2005..
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§) Opplegg for innholdsanalyse av
leeringsteorier og didaktikk

Bidragsytere til dette kapitlet er Heid Leganger-Krogstad og Sverre Dag
Mogstad.

Det er i kapittel 2 gjort rede for hvorfor vi ikke har definert et
kriteriegrunnlag som legges til grunn for evalueringen av
Trosopplaringsreformen. | korthet gar denne begrunnelsen ut pa at hele
reformen i sa stor grad er utviklings- og prosessorientert og at den derfor
bar ha en mer prosessorientert evaluering, dvs at evalueringsgrunnlaget
utvikles underveis. Etter var mening vil en slik evalueringsform ogsa
kunne tilfgre reformen mest kunnskap og muligheter for korrigeringer.
Med dette valget vil var didaktiske evaluering legges opp bade som en
prosessevaluering og en sluttevaluering.

Vi har i kapittel 2 vist at et av de grunnleggende problem i reformen er
forholdet mellom tro - erfaring - opplaering. Vi har sett hvordan
trosbegrepet bade kan relateres til sosialiserings- og erfaringsfaktorer og
til mer tradisjonelle opplaeringsfaktorer. Trospplaringsreformen plasserer
seg mellom opplering og sosialisering, delvis som en syntese, delvis som
en spenning.

For den didaktiske evalueringen betyr det at vi ma ga inn i en analyse av
spenningsfeltet mellom lokalt utformet kunnskapsinnhold og sentralt
gitte planers implisitte normative innhold.

En grunnleggende problemstilling i denne sammenheng blir & sparre om
hvordan de lokale lederne opplever og forstar troskomponenten i
prosjektenes tilbud til barn og unge. Gjennom denne problemstillingen
vil en da kunne fa grep pa hvordan troskomponenten kan utgjere det
seregne ved sosialiseringen.

6.1 Teoriperspektiv til analysen

Et hovedspgrsmal i forbindelse med den didaktiske evalueringen har veert
hvordan vi skulle overfere den grunnleggende tenkningen i kapittel 2 til
didaktiske kategorier.

Sa langt i var tenkning har vi stoppet ved en dimensjonstenkning. Ved
hjelp av denne har vi forsgkt & fange inn viktige didaktiske
teoriperspektiver. Dimensjonen er samlet om tre hovedperspektiv:
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. Leringsteoretiske dimensjoner
. Kontekstuelle dimensjoner
. Sosiologiske dimensjoner.

Teoriperspektivene er deretter forsgkt operasjonalisert i en metodisk
evaluering som det er gjort kort rede for i kapittel 6.2.

6.1.1 Leeringsteoretiske dimensjoner

Med modellen under gnsker vi & fa frem to didaktiske dimensjoner og
relatere disse til hverandre. Modellen kan illustreres pa felgende mate:

Et sted & laere”

Barn Voksen

“Et sted & veere”

Den farste dimensjonen strekker seg fra barn til voksen. Med den vil vi
fokusere hvordan prosjektene bade teologisk og didaktisk forstar og
bestemmer deltakerne i dapsoppleringsprosjektene.

Pa den ene side er det klart at all opplaring og oppdragelse har et mal om
a utvikle barnet til en selvstendig voksen. Oppleringen innretter seg etter
hvilken kompetanse en tenker at voksenlivet vil kreve. Barnets
forutsetninger intellektuelt, sosialt, etisk og motorisk er i stadig utvikling
fra det umodne og uselvstendige til det modne og selvstendige. Barn pa
ulike alderstrinn og med ulike forutsetninger er modne for ulike
aktiviteter og undervisning. Barnet bar farst fa melk far det far fast fade.
Men barnet blir ikke sterkt av & leve pd melk hele livet. Troslivet utvikles
altsa gjennom tilfaring av fast fade. Fast fade uttrykker her behovet for a
tilegne seg voksen kunnskap.

Pa den annen side er det slik at nar det gjelder spgrsmalet om utvikling i
tro, sa setter Jesus barnet opp som ideal for de voksne. Den starste i Guds
rike er barnet fordi det lever i full tillit og i avhengighet av Gud og
menneskene rundt seg. Nar det gjelder hva tro er, ber Jesus de voksne om
a studere barnet. Religigs tro utvikles ikke jevnt og kontinuerlig slik
utviklingen gar pa de fleste andre livsomrader. Ingen blir heller utleert i
troen, s nar det gjelder kristen tro, kommer teorien om livslang leering
virkelig til sin gyldighet.
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Den beskrevne dobbeltheten er avspeilet ved den horisontale aksen med
barn og voksen som ytterpunkter.

Noe forenklet kan en si at det er to hovedoppfatninger av barnet/den
unge. Den ene oppfatningen bestemmer barn og unge som noe potensielt,
som far verdi i kraft av hva det en gang kan bli. Verdimalestokken blir da
den voksnes liv og tenkning. Dermed blir det viktig & forberede barn og
unge for livet i de voksnes verden. Et hovedelement i denne
forberedelsen blir da kunnskapsformilding. Den andre
hovedoppfatningen gir barn og unge verdi i kraft av hva de er som barn
0g unge. Den inneberer at barnet blir tatt alvorlig som barn, og at det blir
betraktet som fullverdig bade overfor Gud og i samfunnet.

Pa denne bakgrunn kan en antyde en del pedagogiske konsekvenser.
Siden det dapte barnet ved dapen er satt inn i Guds rike og lever i et
naturlig rett gudsforhold, kan derfor ikke malsetningen med kirkens
barnearbeid veere en eller annen form for kristen dannelse eller
oppdragelse, men at barnet far hjelp til & leve som barn i menigheten og i
verden. Dette kan i fglge denne oppfatningen ikke skje ved at en lager en
barnlig utgave av de voksnes teologi, men ved at en utformer en teologi
som inkluderer barnet som fullverdig menneske.

Dette vil innebzre at barnet ma fa et miljg hvor barnets tro kan leve her
0g na, og at det gis muligheter for & gjegre egne erfaringer med hensyn til
a leve i gudstroen. Barn og unge ma derfor fgres inn i kristent fellesskap
0g oppdage menighetens samfunn med Kristus. Menighetens fellesskap
ma derfor fa uttrykksformer som ogsa svarer til barns og unges religigse
opplevelser. Som en faglge av denne tenkningen kan heller ikke i
undervisning og forkynnelse bestemme troen som en rent intellektuell og
moralsk starrelse.

Hvis barns og unges tro males ut fra intellektuelle og moralske
ferdigheter, blir det en konflikt med den kristne grunntanke at barn og
unge har egenverdi som barn og unge i seg selv. Et grunnleggende
prinsipp for all pedagogisk virksomhet i kirken, ma vaere & betrakte og
behandle barn og unge som mennesker som er likeverdig med de voksne.
Det betyr at vi ikke kan orientere vare verdier ut fra hva barnet og den
unge potensielt kan bli, men ma ta utgangspunkt i det barnet og den unge
faktisk er. Den teologiske og didaktiske analysen vil forega langs
dimensjonen fra barn til voksen.

Den andre dimensjonen strekker seg fra ”Et sted a veere™ til ”Et sted &
lere”. Med denne dimensjonen gnsker vi a fokusere pa kunnskap og
kunnskapsformidling i trosoppleeringen. Nar Det nye testamente taler om
undervisning, dreier det seg ikke om en ensidig fokusering av det
intellektuelle. Undervisning er i NT en virksomhet som retter seg mot
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hele mennesket. A undervise er & vende seg til mennesket som person
med sikte pa at personligheten som helhet ma komme i orden.
Undervisning i NT er livsbelering, ikke trening av intellektet. Kjernen i
det bibelske tenkesett om kristen dapsundervisning er at undervisningen
verken er hjelp til & innordne seg i en gruppe eller hjelp til & utfolde sine
intellektuelle og andre kapasiteter, men & bli stillet overfor Jesus Kristus,
innenfor rammen av hans menighet, og mate et kall til liv i tro og
tjeneste. Pa denne bakgrunn kan en kristen dapsundervisning pa fire
mater fa en slagside som det i lys av NT gjelder & unnga:

(1) Enkan understreke leringens sosiale side sa sterkt at
dapsundervisningen reduseres til en alminnelig
sosialiseringsprosess hvor malet er & integrere barn og unge i
menigheten som sosial gruppe.

(2) Enkan fremheve subjektsiden i undervisningen sa sterkt at
dapsundervisningen reduseres til en impuls til og et miljg for
allsidig personlighetsutvikling i psykologisk forstand.

(3) En kan legge sa sterk vekt pa erfarings-, opplevelses- og
handlingsmomentet at bibel- og lerestoffet bare far en instrumental
funksjon som hjelpemiddel til fordypning av alminnelig
livserfaring og stimulering av handlingsliv.

(4) En kan understreke lerestoffet sa sterkt at kristentroen blir redusert
til en intellektuell og kognitiv starrelse hvor det levende mgte med
Jesus Kristus forsvinner.

6.1.2 Kontekstuelle dimensjoner

Vi har valgt to kontekstuelle dimensjoner. Med disse dimensjonene
gnsker vi a fokusere dapsundervisningens kontekstuelle sted og jevnfare
denne med oppfatningen av hvem som “eier” undervisningen.

Dimensjonene kan relateres til hverandre ved hjelp av felgende modell:

Normativt innhold

Profesjonsutgvere Medlemmene

Stedsbestemt innhold
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Med dimensjonen ’Normativt innhold”” — ’Stedsbestemt innhold™” gnsker
vi & fange inn i hvilken kontekst leereinnholdet i dapsundervisningen er
forankret.

Med normativt innhold forstar et undervisningsinnhold som er avledet og
bestemt av en nasjonal rammeplan for dapsopplaring eller
konfirmasjonstiden. Slike nasjonale planer har tradisjonelt veert bygd opp
0g sammensatt av kristentroens barneleerdom.

Med stedsbestemt innhold mener vi et undervisningsinnhold som
forankres og begrunnes lokalt. Det betyr at en vektlegger
undervisningsinnholdet slik dette er kommet til uttrykk gjennom lokal
virkningshistorie og synliggjort gjennom lokale tradisjoner, fromhetsliv
og institusjoner. Man legger med andre ord vekt pa stedegne
uttrykksformer.

Med dimensjonen profesjonsutevere — medlemmer forstar vi spgrsmalet
om eierskapet til undervisningen, undervisningsformene og
undervisningsstedene. Skal det veere profesjonsutgverne (prest, kateket,
diakon, kantor osv) eller barn/unge/foreldre som rader over eierskapet?
Dimensjonen ligner pa spenningen mellom lederstyrt eller deltakerstyrt
undervisning.

Vi har tidligere papekt at trosopplaringsreformen delvis kan beskrives
som en stillingsreform i Den norske kirke. Som en fglge av at en sa stor
del av de bevilgede ressursene i prosjektene er knyttet til nye stillinger i
menighetene, star en i fare for a trekke prosjektene i retning av og tidvis
forankre dem hos profesjonsutgverne. Dette veies noe opp av at flere
prosjekter gnsker a vitalisere foreldrene/besteforeldrene og andre
frivillige i trosoppleeringen.

Nar det gjelder undervisningsinnholdet er det ikke like lett & lese noe
entydig ut av sgknadene og de innvilgede prosjektene. Det man kan se ut
fra visjonsbeskrivelsene for menighetene er at menighetene formulerer
seg tradisjonelt med forankring i Den norske kirkes trosoppfatning pa et
nasjonalt niva. Denne nasjonale forankring er ofte kombinert med utsagn
som understreker at den lokale menighet gnsker a veere en apen og
inkluderende menighet. Men denne lokale forankring synes ikke a fa
noen konsekvenser for forstaelsen og bestemmelsen av innholdssiden.

6.1.3 Sosiologiske dimensjoner

Med det vi har kalt sosiologiske dimensjoner, vil vi fokusere tre sentrale
problemstillinger i trosoppleringen.

. Den farste er knyttet til spenningen mellom ”Vi” og ”"De andre”.
Dette er en spenning som bade har ekklesiologiske og
spraksbruksmessige perspektiver.
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. Den andre dimensjonen fanger inn spenningen mellom det a forsta

menigheten som “’synagoge” eller “tempel”. Ogsa denne
spenningen har klare ekklesiologiske implikasjoner.

. Den tredje dimensjonen er en geografisk lokaliseringsspenning

mellom kirkebygget/bedehuset pa den ene siden og skolebygget/det
offentlige sted pa den andre siden.

Disse tre dimensjonene kan relateres til hverandre i fglgende modell:

Kirkehus/

Bedehus Synagoge
Vi De andre
Skolehus/
Tempel Offentlig sted

Dimensjonen Vi — de andre sikter til to forhold. For det farste hvilken
sprakbruk som ligger til grunn i prosjektene. Denne sprakbruken henger
sammen med et ekklesiologisk perspektiv som skiller mellom tanken om
en kjernemenighet i motsetning til en mer apen folkekirketenkning.
Denne dimensjonen henger naert sammen med forskjellen mellom &
forsta menigheten som synagoge eller tempel. Med dette menes
forskjellen mellom & forsta menigheten som et sted man hgrer til som i et
fellesskap og a forsta menigheten som et sted hvor man blir betjent med
ulike tjenester alt etter hvilket behov man til en hver tid har.

I tillegg til disse to dimensjonene har vi tegnet inn en dimensjon som

fanger inn det geografiske sted for menighetens virksomhet. De stedene
er representert med selve kirkehuset eller bedehuset pa den ene siden og
skolehuset eller andre offentlige bygg pa den andre siden. Samlet sett vil
det vi her kalt den sosiologiske modellen fange inn breddeperspektivet i
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prosjektene samtidig som breddeperspektivet blir relatert til
ekklesiologien.

6.2 Utforming av evalueringen

Utformingen av denne didaktiske og menighetspedagogiske evalueringen
av prosjektene er fortsatt i startfasen. Dimensjons- og modelltenkningen i
kapittel 6.1 vil vi forsgksvis operasjonalisere i evalueringskategorier
gjennom & samle inn tre typer materiale.

Sa langt ser vi for oss tre hovedkilder for informasjon. Alle disse tre
inneholder relevante spgrsmal som angar didaktikk og
menighetspedagogikk.

(1)  Arlig internrapportering fra prosjektene.

(2) Sparreskjemaundersgkelse nr. 1 og 2.

(3) Casestudiene.

6.2.1 Arlig internrapportering

| de arlige rapportene fra det enkelte forsgksprosjekt formuleres
overordnede mal for prosjektene. Her vil vi ogsa kunne falge utviklingen
av hovedmalene fra prosjektbeskrivelsene til utviklingen av de ulike
tiltakene og eventuelle justeringer av opplegg og innhold.

6.2.2 Sparreskjemaundersgkelsene

| Sperreskjemaundersgkelse 1 har vi lagt inn en rekke spgrsmal som
angar didaktikk.

I. Hvaer trosopplaring?

Nedenfor er det formulert en del pastander om hva malsetningen for trosopplering er. Det vi ber deg
om, er & ta stilling til i hvilken grad du er enig eller uenig i pastandene gjennom & krysse av pé en

skala fra 1 til 5 til hgyre for hver pastand. 1=helt uenig, 2= delvis uenig, 3= hverken enig eller uenig Helt Helt
(vet ikke, ingen mening), 4= delvis enig, 5= helt enig uenig enig
Vi gnsker at du tar utgangspunkt i din tolkning av prosjektskissen og den faktiske

igangsettelsen av forsgksarbeidet i menigheten(e). 1 ‘ > ‘ 3 ‘ 2 ‘ 5

Malet med trosoppleeringen er at barn og ungdom skal

1.

- leere en kristen livsstil

ooooao
2. | - bli bedre Kjent med Jesus

ooooao
3| -bligladiden lokale kirke

ooooao
4. | - blidisipler

ooooao
5. | - blikristne

ooood
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6. | - fahjelp til & leve som kristne

oooog
7. | - hagode opplevelser i kirken

oooog
g. | - blilem pa Kristi legeme

oooog
9. | -erfare at det er bruk for dem

oooog
10.| - bli integrert i menigheten

oooog
11.| - fagode vaner

oooog
12.| - fétro pa seg selv

oooog
13.| - bli faste nattverdsgjester

ooood
14.| - fé bibelkunnskap

oooog
15. | - bli daglige bibellesere

ooood
16.| - bli glad i gudstjenesten

oooog
17.| - leere kristen etikk

oooog
18.| - félivshjelp

oooog
19, | - faetsted & g i sorg og krise

oooog
20. | - fé hjelp til livstolkning

oooog
21.| - kienne Luthers lille katekisme

oooog

Helt Helt

uenig enig

1[2 [3 4 |5
Malet med trosoppleeringen er
22| - &né foreldre gjennom barna

oooog
23.| - &nébarna gjennom foreldrene

oooog
24| - &kristne neste generasjon

oooog
25| - &bidra til danning av folket

oooog
2. | - a drive forebyggende barne- og ungdomsarbeid

oooog
27.| -er a minske sosialbudsjettene

oooog
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28| - a gi brukerne det produktet de betaler for
' oooog
29. | - & oppné Stortingets malsetning med trosopplaring
oooog
30.| - &leve opp til hva menigheten lover i dapen
' oooog
31.| - & kompensere for manglende kristendomsundervisning i skolen
oooog
32| - a sgrge for at Norge forblir en kristen nasjon
' oooog
33.| - &unnga religionsblanding
oooog
34.| - a vise at menigheten har et aktivitetstilbud for barn og unge
' oooog
35.| Er det mange forskjellige syn p& hva trosopplaring er, internt i menigheten og eventuelt E ‘J]a’ inte”rnt i gwenli_gl](heten
. — a, mellom de ulike
mellom menigheten som samarbeider i forsgket? forstaksmenighetenltje :
(Kryss eventuelt av pa flere) [ Nei
O
Anneti.......oooi
36.| Huvis ja, hvordan kan du beskrive forskjellene?
37.| Har prosessen knyttet til utformingen av prosjektskissen pavirket menigheten(e)s syn pa E ‘IJ\? .
trosopplaring? 0 Vgl ikke
38.| Huvis ja, pa hvilken mate er synet pa trosopplzaring endret, og hvilke instanser har
eventuelt veert med pa & pavirke menigheten(e)s syn (f.eks sentral prosjektledelse,
stortingsmeldingen om trosopplaring, gjennom kontakt med andre menigheter)?
39.| Hvis menigheten(e) har et fullskalaprosjekt, hvilke overgangsfaser utgjer de stgrste
utfordringene i arbeidet, og pa hvilken mate?
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40.

Hvis menigheten(e) har et fullskalaprosjekt, hvilke aldersfaser utgjar de stgrste
utfordringene, og pa hvilken mate?

I det folgende sparsmalene gnsker vi en vurdering av noen utvalgte tiltak, uavhengig av om
menigheten(e) driver tiltakene eller ikke.

P4 hvilken méte er (kan) falgende tiltak (veere) trosoppleering?
41. | -ungdomskafé

42. | - klatrevegg

43. | - babysang

6.2.3 Casestudiene

Spersmalene til de seks forsgksprosjektene som er valgt ut til nsermere
casestudier gjennom hele forsgksperioden er utformet slik at de
korresponderer med og utfyller det materialet vi har fra
internrapporteringen til sekretariatet og med Spgrreskjemaundersgkelse 1
var.

Spersmalene er organisert i tre grupper.

Gruppe 1: (Stilles til en som har oversikt over hele prosjektet)

(1) Gjennom prosjektet gnsker vi at barn/unge skal.............. (fullfar)

(2) Gjennom prosjektet gnsker vi at menigheten skal............. (fullfar)

(3) Gjennom prosjektet gnsker vi at foreldrene skal............. (fullfar)

(4) Gjennom prosjektet gnsker vi at de ansatte/staben skal...............
(fullfar)

(5) Gjennom prosjektet gnsker vi at lokalmiljget skal............ (fullfar)

(6) Hvordan har prosjektet gitt kunnskap som har endret
trosopplaeringen pedagogisk sett?

Gruppe 2: (Stilles til de/den som gjennomfarer 6-arsfasen)
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(1) Huvilke pedagogiske aktiviteter synes du har veert mest spennende i
mgte med 6-aringene? Hvorfor?

(2) Hva av det dere gjer med/sammen med 6-aringene tror dere de
leerer mest av? Hvorfor?

(3) Hva er pedagogisk nytt i arbeidet med 6-aringene i din menighet?
Gruppe 3: (Stilles til de/den som gjennomfgrer konfirmantfasen)

(1) Hvilke pedagogiske aktiviteter synes du har vaert mest spennende i
mgte med konfirmantene? Hvorfor?

(2) Hvaav det dere gjgr med/sammen med konfirmantene tror dere de
leerer mest av? Hvorfor?

(3) Hva er pedagogisk nytt i arbeidet med konfirmantene i din
menighet?
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Opplegg for analyse av
forsgksprosjektene

Bidragsyter til dette kapitlet er Otto Hauglin.

Hoveddelen av evalueringen vil veere en omfattende analyse av
organiseringen, tiltakene, utviklingen, erfaringene og resultatene i de
lokale forsgksprosjektene.

Falgende tilneerminger og datakilder vil bli benyttet:

7.1 IKO/NSDs kartleggingsundersgkelse

Institutt for kristen oppseding (IKO) i samarbeid med Norsk
samfunnsvitenskapelig datatjeneste (NSD) har pa oppdrag for
Trosoppleeringsreformen gjennomfert en omfattende kartlegging av
status for dapsopplaringen i alle norske menigheter.

Kartleggingen ble foretatt i 2004 med basis i situasjonen i menighetene i
2003.

Dataene er na tilgjengelig. De vil kunne danne grunnlag for en baseline-
studiet og gi muligheter til & se endringene i de menigheter som er
involvert i forsgkene over tid.

Det vil bli tatt stilling til om dataene fra denne kartleggingen skal legges
inn i en database sammen med internrapportene.

7.2 Forsgksprosjektenes internrapporter

Alle forsgksprosjektene rapporterer en gang i aret til det sentrale
prosjektsekretariatet.

Utforming av rapportformatet for den interne rapporteringen har veert
foretatt i et samarbeid mellom prosjektsekretariatet og
Arbeidsfellesskapet.

Informasjonene fra de arlige rapportene vil representere en vesentlig
datakilde til evaluering av forsgksprosjektenes framdrift, utvikling og
resultater.
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Som nevnt under pkt 7.1 vil det bli tatt stilling til om disse dataene skal
legges inn i en database sammen med resultatene fra IKO/NSDs
kartleggingsundersgkelse.

7.3 Sparreskjemaundersgkelser til
forsgksprosjektene

To ganger i lgpet av forsgksperioden, i 2005 og 2007, vil det bli
gjennomfart en omfattende sparreskjemaundersgkelse blant alle
forsgksprosjektene.

Resultatene fra Spgrreskjemaundersgkelse 1 som ble gjennomfart varen
2005 blir na behandlet og analysert. Det vil bli utarbeidet en egen
delrapport hgsten 2005 hvor ogsa enkelte bearbeidede data fra den farste
internrapporteringen vil bli trukket inn.

Sparreskjemaet som ble benyttet i Sparreskjemaundersgkelse 1 er
vedlagt denne rapporten.

7.4 Casestudier av utvalgte forsgksprosjekter

Ut fra visse kriterier er seks forsgksprosjekter som representerer ulike
landsdeler, ulike faseprosjekter og lignende, valgt ut for mer omfattende
studier gjennom hele forsgksperioden.

Casestudiene vil forega ved hjelp av ulike metoder, men deltakende
observasjon av ulike tiltak, intervjuer med prosjektansvarlige og med
frivillige medarbeidere, med barn, unge, foreldre og samarbeidspartnere,
vil innga.

Resultatene fra casestudiene vil representere en vesentlig innsikt i
hvordan Trosoppleringsreformen i praksis fungerer og hvilke resultater
som oppnas.
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8 Sentrale problemstillinger — sa langt

Dette kapitlet er skrevet av Otto Hauglin.

Evalueringsarbeidet startet hgsten 2004 og det er derfor alt for tidlig a
trekke omfattende og sikre konklusjoner.

Imidlertid synes det allerede na & veare noen problemstillinger som peker
seg ut og som bygger dels pa evalueringsresultater dokumentert i de to
delrapportene, jfr kap 3 og 4, og pa igangsatte studier, jfr kap 6.

Disse problemstillingene tror vi de ansvarlige for gjennomfgaring av
Trosoppleringsreformen bgr drgfte og evt treffe tiltak i forhold til.

Vi tenker serlig pa falgende:

8.1 Kriterier og prosess for tildeling av midler

Kriteriene og prosessen for tildeling av midler til nye forsgk bar ses pa,
jfr kap 4. Vi noterer at det allerede er truffet tiltak etter presentasjon av
var Delrapport 1, men tror det er grunnlag for fortsatt & arbeide med
dette.

Vi tror dels vil det veaere ngdvendig a sparre hva slags lokale forsgk det er
behov for a sette i gang i 2006, med en forsgksperiode pa bare to ar og
med en etterhvert stor bredde i de allerede igangsatte prosjekter.

Dernest mener vi, uten hittil & ha hatt grunnlag for a se n&ermere pa det, at
kriteriene for tildeling av midler til regionale og nasjonale
utviklingsprosjekter, ma forega pa en malrettet mate og nermest ha
karakter av "bestillinger”. Slike utviklingsprosjekter vil ogsa matte kreve
en helt annen oppfalging og styring fra prosjektsekretariatets side enn det
de lokale forsgksprosjektene hittil har fatt.

8.2 Styrking av det sentrale prosjektsekretariatet

Det sentrale prosjektsekretariatet, som hittil har maktet a lede
Trosopplaringsreformen gjennom oppstart og det farste ordinare aret pa
en god mate, vil nok matte styrkes.

Vi begrunner dette serlig med utvidelsen av antall lokale forsgk,
oppfalgning av et starre antall utviklingsprosjekter, etablering og
oppfelging av det planlagte kompetansenettverket, men ikke minst
oppsummering av erfaringer med sikte pa a utvikle overordnede og
generelle kjennetegn pa en mer varig Trosopplaringsreform. Dette
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arbeidet ma pabegynnes og vil vaere krevende, hva enten det
oppsummeres i en ny plan for dapsoppleering i Den norske kirke, eller
annen generalisert kunnskap og prinsipper, se ogsa pkt 8.5..

8.3 Videreutvikling av mentortjenesten

Arbeidet med videreutvikling av mentortjenesten vil kreve en forsterket
innsats, knyttet til kurs og veiledning av mentorene, men ogsa
kunnskapsutvikling basert pa mentorenes erfaringer fra veiledning av de
lokale prosjektene.

A sammenknytte og utvikle generalisert kunnskap pé& grunnlag av
mentorenes virksomhet er sammen med andre tiltak, krevende oppgaver
og vil vaere ngdvendig for a kunne styre og lede overgangen fra forsgk til
reform.

8.4 Utvikling av kompetansenettverket

Vi tror det gjenstar et krevende arbeid med & fa det planlagte
kompetansenettverket til a fungere etter intensjonene.

Dels er det ikke enkelt & finne virkemidler for a bygge opp og utvikle
arenaer samt knytte sammen om felles tiltak det store antall institusjoner
0g organisasjoner man hittil har satset pa.

Dels synes det forelgpig uklart hvilken rolle dette nettverket skal spille i
oppsummeringen av de lokale erfaringene, ut over at
utdanningsinstitusjonene kan tenkes a utvikle opplaringstiltak rettet inn
mot forsgksmenighetene.

Hvorvidt nettverket eller enkeltinstitusjoner innen nettverket skal
inviteres til & delta i oppsummeringen og aggregeringen av den lokale
leering, ber nok ogsa avklares forholdsvis raskt.

8.5 Forberedelse av overgang fra lokale forsgk til
varig nasjonal reform

Den desentraliserte reformstrategien som strengt tatt sier at reformen
bestar av en lang rekke lokale forsgk kombinert med en spredning av
erfaringene, ma suppleres med noen andre sentrale strategiske grep.

Det vil for det farste vaere ngdvendig a ga gjennom alle de aktuelle
leeringsarenaen for a sikre at de ligger til rette for gode leeringsprosesser,
erfaringsutveksling og oppsummeringer, sakalt enkelkretslaring, jfr kap
3.

Det vil for det andre vaere ngdvendig a bygge ut eller forsterke
lzeringsarenaer som kan agggrere den lokale lzeringen, generalisere de
ervervede kunnskapene og utvikle ny tenkning om trosppplering for var
tid i Den norske kirke, sakalt dobbelkretslering, jfr ogsa her kap 3.
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Endelig vil det vaere ngdvendig allerede na a planlegge hvordan man
skal, evt hvem som skal ha ansvar for & arbeide med utvikling av en mer
systematisert plantenkning for trosoppleeringen i Den norske kirke. De
farende grunnlagsdokumentene er ikke klare pa hvordan overgangen fra
forsgk til reform skal forega. Like fullt ma det gjennomtenkes hvorvidt
det skal utvikles en ny plan for trosopplaering som avlgses gjeldende,
men ikke serlig aktivt fungerende plan for Dapsopplering fra 1991.

Og selv man bare er inne i forsgkets andre ar, er det kort tid til 2008/2009
dersom en tenker seg at overgangen til en ny, varig reform av
trosoppleringen skal komme relativt umiddelbart etter forsgksperiodens
avslutning.




